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ОРГАНІЗАЦІЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ ТА МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ЇХ ВИКОНАННЯ

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
В С Т У П

Методичні вказівки призначені для студентів денної та заочної форм навчання напряму підготовки 6.030509 «Облік і аудит» освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр».

Метою курсу є розкриття суті контролінгу, зумовленості його виникнення та  можливість його впровадження на підприємствах України. Знання даної дисципліни дає можливість бухгалтерам  розібратися з питаннями організаційно-методичної побудови системи контролінгу на вітчизняних підприємствах.

Викладені в даних методичних вказівках практичні ситуації та рекомендації організаційного, інформаційного та методичного забезпечення функціонування контролінгу дадуть змогу студентам сформувати необхідний рівень професіоналізму, як майбутніх суб'єктів підприємницької діяльності, в управлінні ресурсами підприємства в умовах нестабільності як зовнішніх так і внутрішніх факторів.   

Основними завданнями, що мають бути вирішені у процесі викладання дисципліни, є:

· оволодіння теоретичними (базовими) знаннями з питань сутності, функцій та видів контролінгу, організації управлінського обліку в системі контролінгу;

· опанування методології оперативного і стратегічного контролінгу інвестиційних проектів;

· формування практичних навичок щодо створення служби контролінгу та системи бюджетування, проведення діагностики фінансово-господарського стану підприємства та підтримки прийняття управлінських рішень.

РОБОЧА НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА
ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 1. Система економічних розрахунків, що використовуються в контролінгу

ТЕМА  1.1  Контролінг: поняття, види та основні завдання.

Історичний розвиток контролінгу в світі. Сутність контролінгу як функціонально відокремленого напрямку економічної роботи на підприємстві. Еволюція та об’єктивна необхідність виникнення контролінгу на українських підприємствах. Наукове обґрунтування поняття «контролінг». Основна мета контролінгу. Функції та завдання контролінгу. Концепції контролінгу: американська і німецька моделі. Модель контролінгу на підприємствах. Види контролінгу. Поняття стратегічного і оперативного контролінгу. Структура контролінгу на підприємстві. Місце та роль контролінгу в системі управління підприємством. Система управління підприємством. Взаємозв’язок контролінгу з функціями управління підприємством. Елементи системи контролінгу та їх взаємодія. Цілі та методи, принципи, засоби та інструменти контролінгу.

ТЕМА 1.2 Характеристика об’єктів контролінгу.

Предмет, метод та об’єкти контролінгу. Витрати підприємства як основний об’єкт управління в системі контролінгу, місце їх виникнення. Об’єкти та носії витрат. Ознаки класифікації витрат для цілей контролінгу за функціями управління. Класифікація витрат залежно від зміни обсягу діяльності: постійні, змінні, змішані. Ступінь реагування витрат на зміну обсягу діяльності підприємства: прогресивні, пропорційні, дигресивні, нейтральні. Поділ витрат відносно технологічного процесу: основні і накладні витрати. Спосіб віднесення витрат до об’єкту калькулювання: прямі і непрямі. Класифікація витрат за охопленням нормування, за характером використання ресурсного потенціалу, за ступенем можливості регулювання. Собівартість продукції, її види. Поняття про центри відповідальності та їх класифікація. 

ТЕМА 1.3 Організація управлінського обліку в системі контролінгу.

Управлінський облік як вихідний елемент системи контролінгу. Завдання управлінського обліку. Характеристика основних методів управлінського обліку. Облік за фактичною собівартістю. Облік за нормативною собівартістю. Основні методи калькулювання для цілей контролінгу. Класифікація підходів до обліку та калькулювання. Чинники. Що впливають на вибір методу обліку витрат та розрахунку собівартості. Мета, область застосування, переваги системи стандарт-кост. Нормативні та бюджетні витрати. Нормативні прямі матеріальні витрати, нормативні прямі трудові витрати, нормативні загальновиробничі витрати. Оцінка методів управлінського обліку для вирішення завдань контролінгу. 

ТЕМА 1.4 Система планування та бюджетування на підприємстві.

Планування, його цілі, види, ієрархія планів на підприємстві. бюджетування як інструмент оперативного контролінгу. Поняття про бюджет. Цілі складання бюджетів. Система бюджетування на підприємстві, їх зміст та взаємозв’язок. Основні підходи до організації процесу бюджетування. Особливості вибору бюджетного процесу та методу бюджетування. Етапи та розподіл функцій у процесі бюджетування. Поточні бюджети. Бюджет реалізації, бюджет виробництва, бюджет потреби в матеріалах, бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджет загальновиробничих витрат, бюджет цехової собівартості, бюджет комерційних витрат. Сфера використання різних типів бюджетів, особливості залежно від центрів відповідальності. 

ТЕМА 1.5 Методичний інструментарій оперативного контролінгу

Економічний аналіз як база прийняття управлінських рішень. Організація аналітичної роботи в системі контролінгу. Показники і моделі оперативного аналізу в системі контролінгу. Аналіз відхилень – основний інструмент оцінки діяльності центрів відповідальності. Визначення причин і аналіз залежності кінцевих результатів діяльності підприємства від встановлених відхилень. Методи оперативного контролінгу. Методи поділу витрат на постійні та змінні залежно від обсягу випуску: метод вищої та нижчої точки, інженерний, метод найменших квадратів. Методи аналізу відхилень фактичних результатів від планових. Класифікація відхилень. Модель “витрати – обсяг – прибуток”. Маржинальний прибуток. Поняття та методика проведення АВС – аналізу матеріальних потоків. Аналіз вузьких місць на підприємстві. Функціонально-вартісний аналіз. Роль функціонально-вартісного аналізу при реалізації завдань оперативного контролінгу.

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. Механізм реалізації функції системи контролінга
ТЕМА 2.1  Контролінг інвестиційних проектів

Поняття про контролінг інвестиційних проектів на підприємстві. місце контролінгу інвестиційних проектів у загальній системі контролінгу фінансово-господарської діяльності підприємства. Мета та завдання контролінгу інвестиційних проектів. Функції контролінгу інвестиційних проектів: моніторинг, аналіз, контроль та координація. Принципи контролінгу інвестиційних проектів. Види контролінгу інвестиційних проектів. Критерії оцінки інвестиційних проектів в контролінгу. Процес створення системи контролінгу інвестицій та його етапи. Процес реалізації контролінгу інвестиційних проектів. Організаційна стадія процесу контролінгу інвестиційних проектів. Дослідна стадія процесу контролінгу інвестиційних проектів: контролінг передінвестиційної фази проекту, інвестиційної фази проекту та постінвестиційної. Узагальнююча стадія процесу контролінгу інвестиційних проектів.

ТЕМА 2.2 Організаційно-методичні  основи формування та функціонування системи контролінгу на підприємстві

Формування цільових функцій та елементів системи контролінгу. Місце служби контролінгу в організаційній структурі підприємства. Вимоги до створення варіанта служби контролінгу. Структура служби контролінгу на підприємстві. Функції начальника служби контролінгу, контролера цеху, фахівця з управлінського обліку, фахівця з інформаційних систем. Інформаційні потоки на підприємстві в системі контролінгу. Вимоги до інформації в системі контролінгу.

Механізм впровадження системи контролінгу в структуру управління підприємством. Дослідження системи управління підприємством. Формування центрів відповідальності і розробки нормативів. Методи збору та обробки даних службою контролінгу. Формування аналітичного і регулятивного блоку в системі контролінгу.

ТЕМА 2.3 Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства

Цілі, завдання, зміст експертної діагностики фінансово-господарського стану підприємства. Характеристика джерел інформації для експертної діагностики. Методи стратегічної діагностики. Види стратегій підприємства як об’єкт стратегічної діагностики. Сутність і методи стратегій діагностики підприємств.  

Методи діагностики стратегічних позицій підприємства: аналіз сильних і слабких сторін підприємства, можливостей і загрози. Діагностика за слабкими сигналами. Методи оперативної діагностики. Аналіз інформаційних потоків. Оцінка ризиків та розроблення рекомендацій з управління ризиками. 

ТЕМА 2.4 Контролінг у системі прийняття управлінських рішень 

Класифікація управлінських рішень за ступенем стандартизації, за ступенем визначеності в навколишньому середовищі.  Характеристика підходів до прийняття управлінських рішень: класичного, принципу обмеженої раціональності, принципу ефективного управління, принципу соціального підходу. Фактори, що впливають на прийняття управлінських рішень. Вимоги до критеріїв прийняття управлінських рішень. 

Критерії прийняття управлінських рішень за обсягом і структурою. Критерії прийняття рішень «виробляти чи купувати». Критерії прийняття рішень при ціноутворенні. Критерії прийняття рішень в управлінні матеріальними потоками на підприємстві.

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 1. СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНИХ РОЗРАХУНКІВ, ЩО ВИКОРИСТОВУЄТЬСЯ В КОНТРОЛІНГУ
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 1

Тема 1.1: Контролінг: поняття, види та основні завдання

План

1. Сутність, задачі і функції контролінгу. Причини виникнення контролінгу.

2. Роль контролінгу в системі управління підприємством.

3. Види контролінгу. Сутність стратегічного й оперативного контролінгу.

4. Структура контролінгу на підприємстві. 

Завдання 1.1 

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Сутність контролінгу як функціонально відокремленого напрямку економічної роботи на підприємстві.

2. Чинники виникнення контролінгу.

3. Основна мета контролінгу.

4. Функції контролінгу.

5. Місце контролінгу в системі управління підприємством.

6. Основні концепції контролінгу.

7. Сутність стратегічного і оперативного контролінгу.

8. Основні завдання стратегічного і оперативного контролінгу.

Завдання 1.2.
Пов’язати назви функцій контролінгу з їх визначенням (поставити ліворуч від поняття відповідну літеру у таблиці 1.1) 

Таблиця 1.1

Характеристика функцій контролінгу
	Назва функції
	Визначення, суть

	___(1) Інформаційна
	А. Розробляючи альтернативні варіанти в прийнятті управлінських рішень, контролінг готує широкий спектр можливих шляхів реалізації намічених цілей з обґрунтуваннями й коментарями кожного

	___(2) Обліково-контрольна
	Б. Суть якої в розробці основних підконтрольних показників, що дозволяють оцінити ефективність роботи підприємства, у визначенні ступеня впливу різних факторів на величину кінцевого результату, у розробці заходів щодо усунення і запобігання відхилень, що мають місце, у майбутньому, у розрахунку прибутковості й доцільності тієї чи іншої комерційної справи

	___ (3) Аналітична
	В. Ціль якої – координація окремих виробничих планів стосовно загального плану в рамках як короткострокового, так і довгострокового планування, складання бюджету, розробка планової й цільової інформації

	___ (4) Планування
	Г. Суть якої проявляється у розробці контролінгової інформації для управління, за допомогою трансформації даних (інформаційних потоків), що надходять у відділ контролінгу

	___ (5) Специфічна (коментуючи)
	Д. Проявляється при зіставленні планових і фактичних величин для виміру й оцінки ступеня досягнення мети, установлення припустимих границь відхилень від заданих параметрів, інтерпретації причин відхилень і виробленню пропозицій для їхнього зменшення


Завдання 1.3
Дати визначення таким поняттям:

· система управління підприємством;

· контролінг;

· оперативний контролінг;

· стратегічний контролінг;

· фінансовий облік;

· управлінський облік;
· контрольованість системи;

· користувачі інформації;

· постачальники інформації.
Завдання 1.4
Визначити відмінності між видами контролінгу, результати оформити у таблицю (табл. 1.2).

Таблиця 1.2

Відмінність між оперативним та стратегічним контролінгом

	№

з/п
	Ознака

порівняння
	Оперативний контролінг
	Стратегічний контролінг

	1.
	Орієнтація
	
	

	2.
	Рівень управління
	
	

	3.
	Цілі
	
	

	4.
	Головні задачі
	
	

	5.
	Основні підконтрольні показники
	
	


Завдання 1.5

Охарактеризувати роль контролінгу в складових частинах системи управління підприємством (рис. 1.1).

Система управління підприємством









Завдання 1.5

Рис. 1.1. Контролінг у системі управління підприємством
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 2

Тема 1.2: Характеристика об’єктів контролінгу

План

1. Предмет, метод і об’єкти контролінгу.
2. Характеристика витрат та їх класифікація. 
3. Поняття центрів відповідальності та їх класифікація.
4. Собівартість продукції та її види.
Завдання 2.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Предмет і об’єкти контролінгу.

2. Класифікація витрат.

3. Сутність релевантних витрат.

4. Постійні і змінні витрати.

5. Прямі та непрямі витрати.

6. Класифікація витрат по ступеню регулювання. 

7. Сутність центрів відповідальності.

8. Основні принципи виділення центрів відповідальності.

9. Класифікація центрів відповідальності по функціональному принципу.

10. Класифікація центрів відповідальності по територіальному принципу.
11. Класифікація та характеристика собівартості продукції.
Завдання 2.2
Необхідно віднести наведені витрати до відповідної групи витрат згідно класифікації. Результати оформити у вигляді наведеної нижче таблиці 2.1

Таблиця 2.1

Види витрат відносно обсягу випуску продукції

	Постійні

витрати
	Змінні

витрати
	Змішані

витрати

	1
	2
	3


Вихідні дані:

1) праця виробничих працівників;

2) амортизаційні відрахування на виробниче обладнання;

3) оренда виробничих площ;

4) витрати на матеріали;

5) витрати на рекламу;

6) планове обслуговування виробничого обладнання;

7) заробітна плата майстра;

8) винагорода керівника підприємства;

9) витрати на пакування готової продукції;

10)заробітна плата головного бухгалтера;

11)витрати на освітлення приміщення офісу;

12)витрати на маркетинг;

13)витрати на сплату відсотків за кредит; 

14) платежі за електроенергію для роботи виробничого оснащення;

15)страхові внески;

16)паливо-мастильні матеріали, використані для виробництва продукції.

Завдання 2.3

Які з наступних видів витрат швидше всього контролюються керівником виробничого підрозділу (начальником цеху)?
1) ціна матеріалів;

2) орендна плата за приміщення;

3) витрати на використання матеріалів;

4) платежі за електроенергію для роботи виробничого оснащення;

5) амортизаційні відрахування за оснащення;

6) заробітна плата основних працівників;

7) страхові платежі за виробниче оснащення;

8) профспілкові відрахування

9) заробітна плата робітників, зайнятих на відрядних роботах;

10)покупні комплектуючі вироби;
11)основні та допоміжні матеріали, що використовуються для удосконалення виробів;
12)наднормові матеріальні та трудові витрати, що виникли під час виправлення браку;
13)витрати на оренду приміщення цеху;
14)утримання складських приміщень загальногосподарського призначення;
15)витрати на освітлення та опалення цеху;
16)витрати на рекламу готової продукції.
Завдання 2.4
Таблиця 2.2

Вихідні дані про виробництво продукції двома підрозділами

	Показники
	І підрозділ
	ІІ підрозділ

	Час роботи оснащення, год.
	17000
	18500

	Загальні накладні витрати, грн
	246500
	251750


Ставка змінних витрат на 1 годину роботи складає 3,50 грн 

Визначити: яка з нижченаведених величин відповідає сумі постійних накладних витрат?

А. 52 500 грн




Б. 59 500 грн
В. 187 000 грн



Г. 246 000 грн
Завдання 2.5
Підприємство випускає відеокасети. Аналізуючи дані по витратах виробництва, менеджери зіштовхнулись з проблемою їх диференціації. Особливо складно виявилось виділити суму постійних витрат на електроенергію. На основі даних табл. 2.3, використовуючи 1) метод, максимальної і мінімальної точки, 2) графічний (статистичний) метод, 3) метод найменших квадратів проведіть диференціацію витрат.
Таблиця 2.3
Витрати на електроенергію підприємства за звітний рік

	Місяць
	Обсяг виробництва, тис. шт.
	Витрати на електроенергію, грн

	Січень
	10,0
	3750

	Лютий
	8,0
	3500

	Березень
	10,0
	3700

	Квітень
	11,0
	3750

	Травень
	12,0
	3800

	Червень
	9,0
	3430

	Липень
	7,0
	3350

	Серпень
	7,5
	3350

	Вересень
	8,0
	3420

	Жовтень
	10,0
	3700

	Листопад
	12,0
	3800

	Грудень
	13,0
	3860


Завдання 2.6

Далі наведено витрати відділу обслуговування устаткування:

1. Оплата часу простою працівниками відділу.

2. Амортизація площі будинку, яку займає відділ.

3. Загально виробничі витрати, розподілені на відділ.

4. Витрати на електроенергію, що використовувалася відділом.

Необхідно для кожного з наведених пунктів визначити, чи є вони прямими або  непрямими стосовно відділу обслуговування устаткування.
Завдання 2.7
Розподілити постійні та змінні загальновиробничі витрати підприємства, визначити суми нерозподілених постійних загальновиробничих витрат.

Таблиця 2.4

Дані для розподілу загальновиробничих витрат 

	№ з/п
	Показники
	Сума, грн

	1
	База розподілу при нормальній потужності, машино-години 
	20000

	2


	Загальновиробничі витрати при нормальній потужності, грн
	50000

	
	з них:
	

	
	змінні
	40000

	
	постійні
	10000

	3
	База розподілу при фактичній потужності, машино-години:
	

	
	1-й звітний період
	21200

	
	2-й звітний період
	11300


Завдання 2.8

ПАТ “Політехнік” володіє акціями трьох підприємств, а саме: в ПАТ “Беверс” частка капіталу, що належить ПАТ “Політехнік”, становить 30%, в ПАТ “Норд” – 40%, в ПАТ “Інтер’єр” – 40%. За звітній період підприємства одержали збитки, в сумі ПАТ “Беверс” – 300 тис грн, в ПАТ “Норд” – 200 тис грн, в ПАТ “Інтер’єр” – 100 тис грн Розрахувати суму втрат від участі в капіталі ПАТ “Політехнік”.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 3

Тема 1.3: Організація управлінського обліку в системі контролінгу 

План

1. Управлінський облік як вихідний елемент системи контролінгу та його завдання.

2. Методи управлінського обліку, їх характеристика та оцінка для вирішення завдань контролінгу.
3. Система «стандарт-кост», її характеристика і сфера застосування.
4. Організація обліку витрат і результатів діяльності в системі «директ-кост».
Завдання 3.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Сутність управлінського обліку.

2. Основні завдання управлінського обліку.

3. Класифікація методів обліку витрат, що використовуються в контролінгу.

4. Сутність системи «стандарт-кост».

5. Сутність системи «директ-кост».

6. Переваги та недоліки систем «стандарт-кост» та «директ-кост».

7. Калькулювання собівартості продукції.

8. Об'єкти калькулювання. 

Завдання 3.1
 У ресторані змінними є витрати на продукти та напої, які становлять в середньому 225 грн на одного відвідувача Постійні витрати (оренда, комунальні внески, заробітна плата працівників ресторану тощо) становлять 5000 грн на тиждень Визначити собівартість однієї порції, якщо за тиждень буде об​слуговано 1, 50, 100, 200 відвідувачів. Відповідь дати у вигляді табл. 3.3
Таблиця 3.3
Розрахунок собівартості продукції, грн
	Кількість відвідувачів
	Змінні витрати
	Постійні витрати
	Собівартість порції

	1
	
	
	

	50
	
	
	

	100
	
	
	

	200
	
	
	


Завдання 3.2
Підприємство виготовляє виріб способом послідовного оброблення у двох основних цехах. За звітний місяць підприємство має такі дані:

Таблиця 3.4

Вихідна інформація для визначення собівартості продукції, грн
	Показник
	Значення показника

	Витрачені матеріали, зокрема, для
	

	- виробництва продукції в цеху № 1
	10000

	- виробництва продукції в цеху № 2
	15000

	- загальногосподарських потреб підприємства
	1200

	Нарахована заробітна плата, зокрема
	

	- робітникам цеху № 1
	8000

	- робітникам цеху № 2
	9000

	- управлінському персоналу підприємства
	12000

	Відрахування на соціальне страхування працівників підприємства
	?

	Нарахована амортизація на виробниче устаткування
	

	- у цеху № 1
	3000

	- у цеху № 2
	4000

	Нарахована орендна плата за офісне приміщення заводоуправління
	21000


Незавершене виробництво на початок місяця по цеху № 1 становить 9500 грн, по цеху № 2 – 12500 грн, а на кінець місяця відповідно 9000 і 6000 грн, обсяг виробництва по цеху 1 – 400 одиниць, по цеху № 2 – 380 одиниць
Визначити собівартість готової продукції по цеху № 1 та цеху № 2.
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 4

Тема 1.4: Система планування та бюджетування на підприємстві 

План

1. Планування, його цілі, види та застосування в контролінгу.
2. Бюджетування як інструмент оперативного контролінгу, його переваги і недоліки.
3. Види бюджетів, їх характеристика і сфера застосування.

4. Структура системи бюджетів на підприємстві.
Завдання 4.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Сутність планування та його основні принципи.

2. Методи планування та їх класифікація.

3. Зміст понять «бюджет», «бюджетування», «бюджетний цикл». 

4. Структура бюджетів на торговельному підприємстві.

5. Структура бюджетів на виробничому підприємстві.

6. Мета та методика складання бюджету придбання матеріалів, бюджету виробництва, бюджету продаж.
7. Сфери використання гнучкого та фіксованого бюджетування.

Завдання 4.2

Фірма «Підприємець» виробляє і продає два види продукції: Х і У.

На підставі вихідної інформації (табл. 4.1) скласти операційний бюджет даної фірми на 1 місяць.

Таблиця 4.1

Вихідні дані для складання поточного (операційного) бюджету

	№ з/п
	Показники
	Значення показників

	1
	2
	3

	1.
	Планова кількість реалізації продукції Х, шт.
	200

	2. 
	Планова кількість реалізації продукції У, шт.
	300

	3. 
	Ціна реалізації продукції Х, грн (без ПДВ)
	130

	4. 
	Ціна реалізації продукції У, грн (без ПДВ)
	170

	5. 
	Строк зберігання продукції Х на складі, днів
	10

	6. 
	Строк зберігання продукції У на складі, днів
	12

	7. 
	Запас готової продукції Х на початок періоду, шт.
	5

	8.
	Запас готової продукції У на початок періоду, шт.
	12

	9.
	Тривалість виробничого циклу продукції Х, днів
	2


	1
	2
	3

	10. 
	Тривалість виробничого циклу продукції У, днів
	3

	11.
	Коефіцієнт готовності по продукції Х, %
	80

	12.
	Коефіцієнт готовності по продукції У, %
	60

	13.
	Витрати сировини на одиницю продукції Х:

- скло, м2
- фарба А, кг
	1,2

0,2

	14.
	Витрати сировини на одиницю продукції У:

- скло, м2
- фарба А, кг

- фарба Б, кг

- залізо, м2
	0,4

0,1

0,8

0,6

	15.
	Ціна закупівлі матеріалів:

- скло, грн за 1  м2
- фарба А, грн за 1 кг

- фарба Б, грн за 1 кг

- залізо, грн за  м2
	10

25

15

5

	16.
	Трудомісткість продукції Х, люд. – год.
	5

	17.
	Трудомісткість продукції У, люд. – год.
	8

	18.
	Тарифна ставка, грн
	6

	19.
	Загальновиробничі витрати, грн:
	

	
	- допоміжні матеріали
	3000

	
	- енерговитрати
	1500

	
	- фонд заробітної плати
	3850

	
	- ремонт, техобслуговування
	4035

	
	- амортизація
	7340

	20.
	Витрати на пакування 1 продукції Х, грн
	1,4

	21.
	Витрати на пакування 1 продукції У, грн
	3,2

	22.
	Комісійні продавцю, %
	5

	23.
	Витрати на транспортування, грн
	4780

	24.
	Реклама, грн
	9400

	25.
	Фонд заробітної плати відділу маркетингу та збуту, грн
	3250

	26.
	Послуги сторонніх організацій та інші витрати, грн
	2790


Таблиця 4.2

Бюджет продажу підприємства

	Види продукції
	Кількість, шт.
	Ціна без ПДВ, грн
	Виручка без ПДВ, грн
	ПДВ, грн
	Виручка з ПДВ, грн

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всього
	Х
	Х
	
	
	


Перехідні запаси включають в себе запаси готової продукції і незавершеної продукції. Запаси необхідні підприємству для безперервного функціонування. 

Таблиця 4.3
Бюджет виробництва (виробнича програма) і бюджет перехідних запасів

	Види продукції
	Обсяг реалізації, шт.
	Строк зберігання запасів на складі, днів
	Запас готової

продукції, шт.
	Товарна продукція, шт.

	
	
	
	на кінець періоду
	на початок періоду
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Необхідний запас готової продукції розраховують за формулою:

ГПкі = Sі · tі : Т ,

де  ГПкі – запас готової продукції і-го виду на кінець періоду;

      Sі – обсяг реалізації і-го виду продукції в майбутньому періоді;

      tі – середній строк зберігання готової продукції і-го виду на складі ( в днях);

      Т – тривалість майбутнього періоду (в днях).

Виробничий бюджет складається по видах продукції на основі співвідношення:

ТПі = РПі + ГПкі - ГПні

де  ТПі – обсяг товарної продукції, який повинен бути виробленим в плановому періоді;

        РПі - плановий обсяг реалізації;

        ГПкі – запас готової продукції на кінець періоду;

        ГПні – запас готової продукції на початок періоду.

Таблиця 4.4

Бюджет виробництва (виробнича програма) і бюджет перехідних 

запасів незавершеної продукції
	Види продукції
	Товарна продукція шт.
	Трива-лість виробни-чого циклу, днів 
	Коефіці-єнт готов-ності, 

%
	Запас незавершеної продукції, шт.
	Валова продукція, шт.

	
	
	
	
	на кінець періоду
	на початок періоду
	

	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 4.5
Потреба в матеріалах за видами продукції, кг

	Матеріал
	Продукція Х
	Продукція У
	Всього потреба в матеріалах

	
	на 1 шт.
	на обсяг
	на 1 шт.
	на обсяг
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Таблиця 4.6
Бюджет потреби у матеріалах

	Матеріал
	Потреба
	Запас матеріалів на кінець періоду
	Всього потреба в матеріалах
	Обсяг закупівлі

матеріалів
	Ціна за одиницю матеріалу, грн
	Вартість матеріалів, грн

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Всього 
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	


Таблиця 4.7

Бюджет прямих витрат на оплату праці

	Види продукції
	Трудомісткість
	Тарифна ставка, грн
	Прямі витрати  на оплату праці на 1 шт., грн
	Валова продукція, шт.
	Реалізована продукція, шт.
	Прямі витрати на оплату праці, грн

	
	
	
	
	
	
	на валову продукцію
	на реалізовану продукцію

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього 
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	
	


Таблиця 4.8

Бюджет загальновиробничих витрат
	Статті витрат
	Сума, грн

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Всього 
	


Таблиця 4.9

Бюджет цехової собівартості продукції, грн.

	Статті витрат
	Продукція Х
	Продукція У
	Всього

	
	на одиницю
	на обсяг
	на одиницю
	на обсяг
	

	Змінні витрати

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Постійні витрати

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Всього цехова собівартість
	


Таблиця 4.10

Бюджет комерційних витрат, грн.

	Комерційні витрати
	Продукція Х
	Продукція У
	Всього

	
	на один.
	на обсяг
	на один.
	на обсяг
	

	Змінні витрати

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Постійні витрати

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Всього комерційні витрати
	


Таблиця 4.11
Бюджет прибутків і збитків підприємства

	Показники
	Продукція Х
	Продукція У
	Всього 

	
	на один.
	на обсяг
	на один.
	на обсяг
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Змінні витрати

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всього змінні витрати
	
	
	
	
	

	Постійні витрати

	
	

	
	

	
	

	
	

	Прибуток 
	


Завдання 4.3

Подано гнучкий бюджет підприємства за умови, що рівень виробничої діяльності становитиме відносно запланованого максимального обсягу діяльності відповідно 70 та 80 %.

Таблиця 4.12

Гнучкий бюджет підприємства при різних рівнях виробничої діяльності
	Показник
	70 % запланованого обсягу діяльності, грн
	80 % запланованого обсягу діяльності, грн

	Продаж
	700 000
	800 000

	Собівартість продажу
	420 000
	480 000

	Валовий прибуток
	280 000
	320 000

	Інші операційні витрати (45000 становлять постійні витрати)
	185 000
	205 000

	Витрати з податку на прибуток (25%)
	?
	?

	Чистий прибуток
	?
	?


Необхідно: скласти гнучкий бюджет за рівня діяльності 90 % від запланованого обсягу.
Завдання 4.4

Керуючись даними, наведеними в таблиці 4.13, скласти бюджет закупівлі сировини за І півріччя цього року, якщо відомо, що для виробництва одиниці продукції потрібно 4 кг сировини, запас якої підтримується в обсязі 20 % виробничої потреби наступного місяця.

Таблиця 4.13

Вихідні дані для складання бюджету закупівлі сировини 

	Місяць
	Обсяг продажу, од.

	Січень
	9 600

	Лютий
	16 000

	Березень
	24 000

	Квітень
	 14 400

	Травень 
	11 200

	Червень 
	10 400

	Разом за І півріччя
	


Завдання 4.5
Компанія, що виробляє та реалізує деякий товар, планує одержати такі результати на кінець поточного року:

Таблиця 4.14
Вихідні дані для складання фінансового плану

	Показник
	тис. грн

	Виручка від реалізації продукції
	900

	Витрати:
	

	Основні матеріали
	200

	Робоча сила:

основна 

допоміжна
	120

38

	Інші виробничі витрати:

постійні

змінні
	80

50

	Адміністративні витрати:

постійні
	78

	Витрати на реалізацію:

змінні

постійні
	63

44

	Витрати на організацію збуту:

змінні

постійні
	36

20

	Сукупні витрати
	?

	Чистий прибуток
	?


Фінансові плани тепер готують на рік вперед. Є така інформація:

1. Очікують, що зменшення ціни реалізації з 9 до 8 грн приведе до збільшення обсягу реалізації на 50 %.

2. Обсяг закупівель матеріалів зросте, отже, буде 5% знижка на закупівлю сировини. Очікують, що використання матеріалів на од. випуску продукції становитиме 98% порівняно з поточним роком.

3. Погодинні ставки заробітної плати основних працівників збільшаться на 10%. Продуктивність праці залишається на тому ж рівні. 20000 од. продукції будуть виробляти у понаднормові години з надбавкою в обсязі 25%. Доплати за понаднормові години розглядають як прямі витрати.

4. Очікують, що сукупні змінні накладні витрати на реалізацію збільшаться пропорційно сукупним доходам від реалізації.

5. Змінні виробничі накладні витрати й накладні витрати на організацію збуту повинні збільшитися в цілому пропорційно до збільшення обсягів реалізації.

6. Згідно з прогнозом постійні накладні витрати зростуть на 20% порівняно з поточним роком.

7. Місячне виробництво буде заплановано таким чином, що запаси готової продукції на кінець місяця будуть достатні для забезпечення прогнозованого попиту на наступні півтора місяці.

8. Матеріали будуть закуповувати з розрахунком, що їх залишків буде достатньо для забезпечення виробничих потреб у подальшому.

Передбачають, що:

1. Ціни та виробництво залишаться на одному рівні протягом поточного року;

2. Запаси матеріалів та готової продукції на кінець поточного року задовольняють умови пп. 7, 8, застосованих до наступного року, тобто залишків сировини буде достатньо для забезпечення виробничих потреб у першому місяці нового року.

А. Підготуйте план очікуваних прибутків на наступний рік.

Б. Розрахуйте та порівняйте точки беззбитковості для цих двох років.

Завдання 4.6
Зведений бюджет підприємства містить такі дані:

1. Продаж – 20000 од. за ціною 30 грн за одиницю;

2. Змінні витрати – 20 грн на одиницю;

3. Постійні витрати – 120000 грн
     Фактично було реалізовано 240000 одиниць за ціною 31 грн, змінні витрати становили 535000 грн, а постійні – 125000 грн
      Необхідно скласти звіт про виконання бюджету з використанням гнучкого бюджету.
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 5

Тема 1.5: Методичний інструментарій оперативного контролінгу 

План

1. Методи аналізу відхилень фактичних результатів від планових. Класифікація відхилень.

2. Поняття та методика проведення АВС-аналізу, аналізу обсягу замовлень та аналізу «вузьких місць» на підприємстві.
3. Аналіз величин в точці беззбитковості (маржинальний аналіз).
Завдання 5.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Сутність факторного аналізу відхилень. Класифікація відхилень.
2. Визначення відхилень підконтрольних фактичних показників від планових.

3. Методика проведення АВС-аналізу та аналізу обсягу замовлень.
4. Шляхи визначення результату впливу зміни витрат, ціни та обсягу реалізації на прибуток (рис. 5.1). 

5. Поняття та порядок визначення точки беззбитковості.

6. Прибуток покриття (маржинальний дохід): його суть та розрахунок.

7. Межа безпеки: її суть та порядок визначення.

8. Умови, необхідні для застосування методу аналізу беззбитковості.

9. Методика розрахунку маржинального доходу.

Основні формули, які використовуються при розв’язанні задач
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де QB – рівень беззбитковості (одиниці);

    FC – постійні витрати (грн);

     P – ціна реалізації (грн);

    AVC – середні змінні витрати (грн);

    Pr – запланований прибуток (грн).
MS = S – SB  , 
де MS – межа безпеки (грн);

      S – сукупний дохід;

     SB – рівень беззбитковості (грн);

СМод. = P - AVC , 
де СМод. – одиничний прибуток покриття (маржинальний дохід) (грн);

P – ціна реалізації (грн);

      AVC – середні змінні витрати.

Завдання 5.2

Таблиця 5.1

Вихідні дані для факторного аналізу 

	Показник
	Норма витрат матеріалу 

на одиницю продукції, кг
	Кількість виробів, шт.
	Потреба матеріалу на випуск, кг
	Облікова ціна матеріалу, грн
	Сума, грн

	Матеріал, необхідний за технологією
	2
	4000
	?
	5,00
	?

	Матеріал, який його замінює
	1
	4000
	?
	6,00
	?


Визначити: відхилення від норм витрат у зв'язку із заміною матеріалу

Навести алгоритм розрахунку та прокоментувати його.
Завдання 5.3

Визначити і проаналізувати відхилення від норм матеріальних витрат за умови, що:
· за місяць виготовлено 200 виробів;
· норма витрат на одиницю продукції 4 кг, ціна 2 грн;
· фактично витрачено матеріалів 900 кг, на суму 2000 грн
Завдання 5.4
Таблиця 5.2

Вихідні дані для визначення відхилень 

від норм витрачання матеріалів

	Матеріали
	Облікова ціна одиниці матеріалу, грн
	Норма витрат на 1 деталь, кг
	Кількість виготовлених деталей, шт.
	Рух матеріалу, кг

	
	
	
	
	На початок зміни
	Одержано зі складу
	На кінець зміни

	Сталь листова
	1,00
	5,00
	200
	1000
	1500
	2000


Визначити відхилення від норм витрат матеріалів у процесі їх розкрою. Розрахунки здійснити за формою (табл. 5.3).

Таблиця 5.3

Визначення відхилень від норм витрачання матеріалів

	Витрати матеріалів за зміну
	Результати розкрою

	за нормою
	фактично
	перевитрати
	економія

	кількість, кг
	сума, грн
	кількість, кг
	сума, грн
	кількість, кг
	сума, грн
	кількість, кг
	сума, грн

	
	
	
	
	
	
	
	


Навести алгоритм розрахунків усіх показників.

Завдання 5.5

Визначити і проаналізувати відхилення від норм трудових витрат за умови, що:
- за місяць виготовлено 300 виробів;
- норми витрат на одиницю продукції:
- за трудомісткістю — 8 люд.-год.;
- за тарифною ставкою — 2 грн;
- фактично витрачено 2600 люд.-год., нараховано зарплати 5500 грн
Завдання 5.6 

Підприємство, яке спеціалізується на виробництві меблів, планувало випустити та реалізувати за місяць 100 шаф за ціною 1000 тис. грн кожна. Норми витрачання основних матеріалів на виготовлення однієї шафи та планові ціни на матеріали представлені нижче.

Таблиця 5.4

Норми витрат матеріалів

	Назва матеріалів
	Од. вим.
	Норма витрат матеріалів на одну шафу
	Ціна, грн
	Витрати на випуск шаф

	
	
	
	
	в натуральному виражені
	сума, грн

	Пиломатеріали
	м3
	0,4
	1000
	?
	?

	Лаки
	л
	1,2
	100
	?
	?

	Всього планові змінні витрати
	?


Постійні витрати за цей період планувались на рівні 38 000 грн
Фактично підприємство випустило і реалізовано 90 шаф за плановими цінами. 

Таблиця 5.5

Фактичні витрати матеріалів на виробництво

	Назва матеріалів
	Од. вим.
	Ціна, грн
	Фактичні витрати матеріалів на фактичний випуск

	
	
	
	в натуральному виражені
	сума, грн

	Пиломатеріали
	м3
	1050
	40,5
	?

	Лаки
	л
	120
	110
	?

	Всього фактичних змінних витрат
	?


Постійні витрати за цей період склали 36 000 грн
Розрахувати:

1. Плановий і фактичний прибуток. Визначити відхилення та фактори, які на нього вплинули.
2. Відхилення постійних витрат

3. Відхилення змінних витрат, які спричинені різними факторами.

Завдання 5.7

Компанія ”Ресурс” виготовляє комплектуючі для холодильників. Останні встановлені з розрахунку до обсягу річного виробництва – 10 тис. шт., на одну деталь витрати праці складають 4 машино-годин, змінні накладні витрати – 10 грн на машино-годину, постійні накладні витрати – 20 грн на машино-годину. Фактичний обсяг виробництва склав 12 тис. шт., а витрати машино-годин – 50 тис. машино-годин. Фактичні накладні витрати становлять: змінні 530 тис. грн, постійні 820 тис. грн
Проаналізуйте відхилення накладних витрат від встановлених стандартів та вплив на результати діяльності підприємства.

Завдання 5.8

Ви організували підприємство по збору офісних телефонних станцій. Для роботи Ви найняли декілька збирачів та випробувачів, виплачуючи їм фіксовану заробітну плату за місяць. Ви самі є директором фірми з одночасним виконанням функції бухгалтера. 
Проробивши на цьому ринку на протязі двох років, Ви вирішили провести аналіз беззбитковості. 
Продаж продукції здійснюється на комісійній основі. 
Ви зібрали вихідні дані і представили їх у вигляді таблиці 5.6.
Таблиця 5.6

Вихідні дані для розрахунку рівня беззбитковості

	№

з/п
	Показник
	Числове значення

	1
	2
	3

	1.
	Ціна одиниці продукції, грн
	3450

	2.
	Плановий продаж на місяць, од. продукції
	150

	3.
	Вартість комплектуючих елементів на одиницю продукції, грн
	2156

	4.
	Комісійні продавцю (без нарахування), %
	1,5

	5.
	Кількість збирачів, чол.
	6

	6.
	Заробітна плата одного збирача, грн
	850

	7.
	Кількість випробувачів, чол.
	3

	8.
	Заробітна плата одного випробувача, грн
	980

	9.
	Заробітна плата маркетолога, грн
	650

	10.
	Заробітна плата директора, грн
	1800

	11.
	Заробітна плата секретаря, грн
	550

	12.
	Затрати на рекламу, грн
	3600

	13.
	Орендна плата за місяць, грн
	3000

	14.
	Невиробничі витрати без оренди та амортизації, грн
	11025

	15.
	Річна норма амортизації, %
	25

	16.
	Нарахування на заробітну плату, %
	37

	17.
	Нарахування від величини валової виручки, %
	1,5

	18.
	Вартість основних засобів, грн
	10600


Знайти:

· значення точки беззбитковості в одиницях продукції.

· значення точки беззбитковості в грошовому вимірнику.

· межу безпеки підприємства.

· цільовий обсяг продаж для цільового значення прибутку 120 000 грн
Завдання 5.9
        Підприємство прогнозує реалізовувати на ринку 32000 шт. виробів за рік за ціною 2500 грн за одиницю. Змінні витрати на одиницю виробу складають 1625 грн, постійні витрати – 20000000 грн 

        Розрахувати точку беззбитковості, шт., критичний обсяг реалізації, грн
Завдання 5.10
Торгова фірма розробила такі показники на наступний рік:

Таблиця 5.7
Вихідні дані для складання плану прибутків фірми

	Показник
	Числове значення показника, грн

	Дохід від реалізації
	40 000 000

	Витрати на придбання товарів
	25 000 000

	Комісійні продавцям (5 %)

	      ?

	Щорічно поновлювані постійні витрати
	8 000 000

	Амортизація

	   800 000

	Витрати на сплату відсотків за кредит
	   400 000


А. Скласти план прибутків (збитків) фірми.
Б. Розрахувати: коефіцієнт покриття; рівень беззбитковості; межу безпеки.
Завдання 5.11
Таблиця 5.8
Фінансовий план підприємства 

	Варіант
	Продаж, грн
	Змінні витрати, грн
	Маржина-льний дохід на одиницю, грн
	Постійні витрати, грн
	Операційній прибуток, грн
	Обсяг продажу, шт.

	1
	?
	300000
	50
	?
	62500
	10000

	2
	630000
	?
	?
	157500
	105000
	17500

	3
	240000
	?
	12
	60000
	36000
	?


Визначити для кожного з наведених варіантів пропущені дані.
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КОНТРОЛЬНІ ТЕСТИ

1. Контролінг – це:

а) постановка цілей підприємства;

б) система забезпечення виживання підприємства в двох аспектах (короткостроковому та довгостроковому);

в) підвищення стабільності підприємства;

г) структурна одиниця підприємства, яка контролює господарську діяльність підприємства;

д) система управління прибутком.

2.  Контролінг - це:

а)
внутрішньогосподарський облік;
б)
аналіз господарської діяльності;
в)
контроль;
г)
планування;
д)
синтез елементів обліку, аналізу, контролю, планування.
3. До основних причин появи та розвитку контролінгу належать:
а)
перехід України до ринкових відносин;
б)
нестабільність зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на
діяльність підприємства;
в)
необхідність вивчення попиту на товари (роботи, послуги);
г)
збільшення обсягу інформації, необхідної для управління;
д)
ускладнення предметного змісту інформації, необхідної для управління.

4. Контролінг виник у:

а) Англії;

б) Франції;

в) Німеччині;

г) США.

5. Контролінг орієнтується на:

а) майбутнє;

б) сучасне;

в) минуле і сучасне;

г) сучасне і майбутнє.

6. Концепція контролінгу зародилась у:

а) 1931 році;

б) середині ХІХ ст.;

в) 60-х роках ХХ ст.;

г) другій половині ХІХ ст.
7. Функції контролінгу:
а) стратегічна, поточна, специфічна;

б) інформаційна, аналітична, планування, специфічна, обліково-контрольна;

в) обліково-контрольна, стратегічна, соціальна, планування;

г) планування, організаційна, виховна, стратегічна.

8. Основою метою контролінгу є:
а)
забезпечення ліквідності підприємства;
б)
забезпечення конкурентноздатності підприємства;
в) забезпечення фінансової стійкості підприємства; 
г) забезпечення прибутковості підприємства.
9. До складу зовнішніх користувачів фінансової інформації про підприємство входять:
а) власники підприємства (акціонери);

б) аудиторські фірми;

в) податкові органи;

г) фінансові менеджери всіх рівнів;

д) потенційні інвестори.
10. Види контролінгу:

а) операційний, аналітичний, інформаційний;

б) стратегічний, оперативний;

в) короткостроковий, довгостроковий;

г) інформаційний, оперативний.

11. Метою якого виду контролінгу є проведення антикризової політики, недопущення виникнення банкрутства, досягнення успіху підприємства?
     а) стратегічного;

б) аналітичного;

в) оперативного;

г) інформаційного.
12. До завдань оперативного контролінгу належать:
а)
визначення фінансового результату;
б)
порівняння планових і фактичних результатів;
в)
вивчення попиту на товари (роботи, послуги);
г)
мотивація і створення систем інформації для прийняття поточних
управлінських рішень;
д)
розробка альтернативних стратегій;
є) аналіз економічної ефективності інвестицій.
13. До завдань стратегічного контролінгу належать:
а)
керівництво при плануванні і розробці бюджетів;
     б)
участь у встановленні кількісних і якісних цілей підприємства;
в)
аналіз економічної ефективності інвестицій;
г)
визначення всієї сукупності підконтрольних показників відповідно до встановлених поточними цілями;
д)
визначення "вузьких" і пошук слабких місць.
14. Основна ціль оперативного контролінгу:
а)
забезпечення стійкого фінансового стану підприємства;
б)
забезпечення фінансової незалежності підприємства;
в)
забезпечення прибутковості;
г)
забезпечення прибутковості і ліквідності.
15. Основна ціль стратегічного контролінгу:
а)
забезпечення виживання підприємства;
б)
проведення антикризової політики недопущення банкрутства;
в)
забезпечення прибутковості і ліквідності;
г)
забезпечення прибутковості;
д)
забезпечення стійкого фінансового стану підприємства.
16. Для контролінгу характерним є:

а) системне, комплексне вирішення проблем;

б) вузьке, ортодоксальне мислення управлінців;

в) забезпечення максимального прибутку;

г) розв’язок завдань, що направлені на виживання підприємства.

17. Прослідкування процесів, які відбуваються на підприємстві – це:

а) планування;

б) аналіз;

в) моніторинг;

г) контролінг.

18. Розробка яких перелічених нормативів не входить до компетенції держави?
     а) план рахунків бухгалтерського обліку;

б) Закону України “Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні”;

в) Положення (стандарти) бухгалтерського обліку;

г) внутрішні робочі документи підприємства.

19. Контролінг орієнтований перш за все на:
а)
планування діяльності підприємства;
б)
прийняття управлінських рішень;
в)
інформаційну підтримку процесів прийняття управлінських рішень;
г)
прогнозування діяльності підприємства.
20. До основних підконтрольних показників оперативного контролінгу належать:

а) рентабельність капіталу, продуктивність, ступінь ліквідності;

б) рентабельність капіталу, прибуток, рівень товарності;

в) продуктивність, прибуток, ступінь ліквідності.

21. Сучасний бізнес:

а) може обійтись без контролінгу;

б) не може обійтись без контролінгу;

в) може обійтись (малий бізнес), не може обійтись (великий і середній бізнес);

г) може обійтись (великий і середній бізнес), не може обійтись (малий бізнес).

22. Знання контролінгу необхідні, перш за все, бізнесменам, які:

а) мають значний досвід роботи у бізнесі;

б) роблять у бізнесі свої перші кроки;

в) займаються бізнесом незалежно від часу і досвіду;

г) правильна відповідь відсутня.
23. Роль контролера полягає у:

а) наданні інформації для планування;

б) здійсненні управлінських функцій;

в) виконанні функцій стратега корпорацій;

г) здійсненні усіх вищеперелічених завдань.

24. Ефективність малого бізнесу залежить, у першу чергу, від:

а) ефективної роботи контролерів;

б) ефективного менеджменту;

в) досвіду роботи підприємців;

г) усіх вищеперелічених складників.

25. Першим свідченням існування контролінгу вважається:

а) складання кошторису витрат;

б) складання фактичних калькуляцій;

в) складання записів щодо використання грошей і товарів;

г) поява спеціальної посади та співпраця секретаря і скарбника.

26. Однією з причин, що гальмує впровадження контролінгу в Україні, є:

а) розбіжності в організації бухгалтерського обліку;

б) відмінності у обчисленні фінансового результату;

в) неоднорідність у групуванні й обліку затрат;

г) відмінності у вирахуванні суми обороту по реалізації.

27. З метою запровадження контролінгу на вітчизняних підприємствах доцільно використовувати:

а) досвід роботи зарубіжних фірм;

б) перекладні літературні видання;

в) публікації вітчизняних науковців;

г) усе вищеперелічене.

28. Контролінг можна використовувати в Україні на початку як систему:

а) порівняння фактичних даних з плановими;

б) оперативного управління фінансовими результатами діяльності;

в) контролю за виробничими затратами;

г) співвідношення виручки від реалізації продукції з витратами.

29. У чому полягає значення контролінгу:

а) у забезпеченні ефективного управління підприємством;

б) у забезпеченні довгострокового існування підприємства;

в) у поєднанні обох перелічених пунктів;

г) у забезпеченні прибутковості і рентабельності діяльності.

30. Рівень професійної підготовки контролерів дає змогу:

а) впорядкувати ідеї і враження;

б) формувати логічні висновки;

в) перевіряти базові передумови і піддавати критиці пропозиції;

г) здійснювати усі вищеперелічені дії.

31. Найбільша віддача контролерів забезпечується завдяки:

а) входженню їх у менеджмент;

б) виконанню ролі стратегів підприємства;

в) підпорядкуванню президенту або члену ради директорів фірми;

г) наявності спеціального відділу «Контролінг і фінанси».

32. Освіта видатних контролерів базується на широких академічних знаннях:

а) з маркетингу, менеджменту і обробки даних;

б) основ рахівництва і управління виробничими процесами;

в) основних філософських дисциплін;

г) усіх вищеперелічені дисциплін.

33. Участь у яких сферах діяльності передує роботі на посаді контролера:

а) проектно-конструкторські роботи;

б) виробнича діяльність;

в) постачальницько-збутова діяльність;

г) усі вищеперелічені види діяльності, а також інші, які є основними у даному бізнесі.

34. Предметом контролінгу є:
а)
макроекономічні процеси в країні;
б)
мікроекономічні процеси на підприємстві;
в)
мікроекономічні процеси і явища на підприємстві та макроекономічні процеси в країні, які безпосередньо впливають на економіку підприємства;
г)
комерційна діяльність.
35. Найважливішими об’єктами контролінгу є:
а)
виручка від реалізації;
б)
витрати підприємства;
в)
центри відповідальності;
г)
витрати і центри відповідальності;
д)
фінансовий стан підприємства;
є) прибуток підприємства.
36. До витрат операційної діяльності належать:
а)
адміністративні витрати;
б)
фінансові витрати;
в)
собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг);
г)
інвестиційні витрати;
д)
витрати на збут.
37. Метою класифікації витрат є виділення:
а)
постійних витрат;
б)
фінансових витрат;
в)
релевантних витрат;
г)
альтернативних витрат.
38. Релевантні витрати - це:
а)
умовно-постійні витрати;
б)
умовно-змінні витрати;
в)
вигода, яка втрачається, коли вибір одного напряму дії вимагає відмовитись від альтернативного рішення;
г)
витрати, які можуть змінюватись у результаті рішення, що приймається;
д)
витрати періоду;
є) поточні витрати.
39. Альтернативні витрати — це:
а)
умовно-постійні витрати;
б)
вигода, яка втрачається, коли вибір одного напряму дії вимагає відмовитись від альтернативного рішення;
в)
витрати центру відповідальності;
г)
витрати, які можуть змінюватись у результаті рішення, що прийма​ється;
40.  Прямі витрати - це:
а)
витрати періоду;
б)
витрати, причетність яких до конкретного об'єкту калькуляції відслідковуються безпосередньо;
в)
поточні витрати;
г)
витрати, які не можливо безпосередньо ототожнювати з тим чи іншим об’єктом калькуляції.
41.  Технологічна собівартість це:
а)
прямі витрати на робочому місці, ділянці;
б)
витрати конкретного підприємства, пов’язані з випуском продукції;
в)
витрати по групі підприємств, які входять до складу об'єднання;
г)
максимально допустимі витрати підприємства.
42. Виберіть найбільш точне визначення центру відповідальності:
а)
це підрозділ підприємства, де виникають доходи, витрати, форму​ється прибуток,
б)
це підрозділ підприємства, де менеджером контролюється виник​нення витрат, отримання виручки, формування прибутку, використання прибутку;
в)
це підрозділ підприємства, де менеджер відповідає тільки за при​буток;
г)
це підрозділ підприємства, де менеджер відповідає тільки за капіталовкладення.
43. До принципів виділення центрів відповідальності відносять:
а)
виробничий;
б)
функціональний;
в)
організаційний;
г)
територіальний;
д)
подібності структури доходів;

є) подібності структури витрат.
44. Концепцію центрів відповідальності розробив:
а)
Е. Альтман;
б)
Дж.Хігінс;
в)
А. Сміт;
г)
Д. Хан.
45. Якщо фактичний вихід продукції нижче запланованого, які з наступних видів витрат, як можна чекати, будуть нижче установлених в кошторисі ?

а) загальні змінні витрати;

б) загальні постійні витрати;

в) змінні витрати на одиницю продукції;

г) постійні витрати на одиницю продукції.

46. Основні витрати – це:

а) всі витрати, понесені за час виготовлення продукції;

б) загальні прямі витрати;

в) витрати на матеріали;

г) витрати на роботу цеха.

47. Прямі витрати – це витрати, які:

а) понесені безпосередньо в результаті прийняття рішення;

б) можуть бути економічно віднесені до оцінюваної продукції;

в) не можуть бути економічно віднесені до оцінюваної продукції;

г) можуть контролюватися безпосередньо;

д) відносяться до сфери відповідальності ради директорів.

48. Які з названих складових класифікуються  як праця допоміжних працівників?

а) працівники збирального цеху компанії, яка випускає телевізори;

б) помічник на заводському складі;

в) штукатур будівельної організації;

г) аудитор в аудиторській фірмі.

49. Під постійними витратами, як правило, розуміють витрати  …

а) які постійні на одиницю випущеної продукції;

б) які постійні навіть якщо обсяг виробництва змінюється;

в) на які не можуть впливати менеджери;

г) на які не впливає інфляція.
50. Основні інструменти контролінгу:

а) система раннього попередження та реагування;

б) імітаційне моделювання;

в) інвентаризація;

г) ревізія.

51. Головні завдання стратегічного планування:

а) визначення стратегічних напрямків діяльності підприємства;

б) бюджетування;

в) аналіз відхилень;

г) розробка дерева цілей.

52. Основна мета управлінського обліку:
а)
визначення прибутку з метою оподаткування;
б)
надання інформації для прийняття управлінських рішень;
в)
визначення результатів центрів відповідальності;
г)
диференціація витрат.
53. Головна вимога до інформації в управлінському обліку:
а)
достовірність;
б)
точність;
в)
релевантність;
54. Яка частота складання звітності в управлінському обліку?
а)
щоквартально;
б)
щомісячно;
в)
щодекадно;
г)
в міру необхідності.
55. Основними споживачами інформації, яку надає управлінський облік, є:
а)
банки;
б)
керівник підприємства;
в)
податкова інспекція;
г)
керівники підрозділів.

56. Основним об’єктом управлінського обліку є:
а)
підприємство загалом;
б)
центри відповідальності;
в)
види витрат.
57. Теоретичною базою для управлінського обліку є:
а)
нормативні акти;
б)
економічна теорія;
в)
теорія прийняття управлінських рішень;
г)
теорія економічної статистики.
58. За об’єктами обліку виділяють:
а)
облік за видами витрат;
б)
облік за центрами витрат;
в)
облік за повною собівартістю;
г)
облік, диференційований за базами розподілу витрат.
59. За повнотою включення витрат до собівартості виділяють:
а)
облік за центрами витрат;
б)
облік за повною собівартістю;
в)
облік, диференційований за базами розподілу витрат;
г)
директ-кост.
60.  За інтерпретацією поняття витрат виділяють:
а)
директ-кост;
б)
облік за нормативною собівартістю;
в)
облік за центрами витрат;
г)
стандарт-кост.
61.  Ведення управлінського обліку на підприємстві:
а)
вимагається законодавством для всіх підприємств;
б)
застосовується за рішенням керівництва;
в)
вимагається законодавством, але тільки для великих підприємств з чисельністю працівників понад 2000 чол.;
г)
вимагається законодавством тільки для об'єднань підприємств.
62. Процес бюджетування виробничого підприємства починається зі складання:
а)
бюджету виробництва;
б) бюджету продажу;

        в) бюджету капітальних вкладень;
г)
бюджету закупок;
д)
бюджету використання матеріалів.
63. Система директ-кост - це система обліку, яка використовує для калькуляції:
а)
змінні витрати;
б)
постійні витрати;
в)
сукупні витрати;
г)
накладні витрати.
64. У процесі складання бюджету виробництва визначається:
а)
кількість і номенклатура матеріалів, необхідних для виконання виробничої програми;
б)
кількість і номенклатура матеріалів, які необхідно придбати в бюджетному періоді;
в)
номенклатура та обсяг випуску продукції в бюджетному періоді;
г)
прогноз збуту по видах продукції в натуральному і вартісному виразі.
65. Необхідний запас готової продукції і-го виду (ГП) розраховується
за формулою:
а)ГПі=Оіx 
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66. Обсяг випуску товарної продукції і-го виду (ТП), який повинен бути
вироблений в бюджетному періоді, визначається за формулою:
а)ТПі = ПОРі –ГПк.і –ГПn.і;
     в) ТПі = ПОРі + ГПк.і - ГПn.і;
б)ТПі = ПОРі –ГПк.і +ГПn.і;
     г) ТПі = ГПк.і - ГПn.і - ПОРі.
67. Бюджет використання матеріалів - це плановий документ, у якому визначено:
а) кількість і номенклатуру матеріалів, які необхідно придбати в бюджетному періоді;
б)
кількість і номенклатуру матеріалів, необхідних для виконання
виробничої програми;
в)
кількість і номенклатуру продукції, яку необхідно виробити в бюд​жетному періоді;
г)
розмір накладних витрат, які пов’язані з виробництвом продукції.
68.  Бюджет витрат на збут складається на основі бюджетів:
а)
виробництва;
б)
загально виробничих витрат;
в)
собівартості виготовленої продукції;
г)
продажу.
69. Бюджет прямих витрат на оплату праці виробничого підпри​ємства складається на основі:
а)
бюджету виробництва;
б)
бюджету продажу;
в)
технологічних норм праці на одиницю продукції;
г)
бюджету собівартості реалізованої продукції;
д)
тарифних ставок робітників відповідної кваліфікації;
є) бюджету виробничих накладних витрат.
70.  Бюджети «від досягнутого» складають:
а)
на основі опрацювання додаткових варіантів (наприклад, при яких сума витрат скорочується або збільшується на 5, 10, 20 %);
б)
виходячи з припущення про те, що для даного центру відпо​відальності бюджет складається вперше;
в)
на основі статистичних даних минулих періодів з урахуванням мож​ливої зміни умов діяльності підприємства.
71.  Метою бюджетування на підприємстві є:
а)
визначення стратегії розвитку підприємства;
б)
виявлення потреб в грошових ресурсах і оптимізація фінансових потоків;
в)
оцінка перспектив розвитку підприємства;
г)
мотивація керівників на місцях на досягнення цілей підприємства.
72.  Операційні бюджети - це:
а)
сукупність бюджетів, що узагальнюють майбутні операції усіх підрозділів підприємства;
б)
сукупність бюджетів витрат і доходів, які забезпечують складання бюджетного звіту про прибуток;
в)
сукупність бюджетів, що відображають заплановані грошові потоки та фінансовий стан підприємства.
73.  До фінансових бюджетів відносять:
а)
бюджет капітальних інвестицій;
б)
бюджет продажу;
в)
бюджетний баланс;
г)
бюджетний звіт про прибуток;
д)
бюджет грошових коштів.
74.  Бюджет собівартості виготовленої продукції формують на основі:
а)
бюджету використання прямих матеріалів;
б)
бюджетного звіту про прибуток;
в)
бюджету прямих витрат на оплату праці;
г)
бюджету виробничих накладних витрат.
75.  Бюджет собівартості виготовленої продукції формують на основі:
а)
бюджету запасів готової продукції;
б)
бюджету адміністративних витрат;
в)
бюджету собівартості виготовленої продукції;
г)
бюджету витрат на збут.
76.  Бюджетний баланс складають на основі:
а)
бюджетного балансу на початок бюджетного періоду;
б)
бюджетів операційних витрат;
в)
бюджету продажу;
г)
бюджету грошових коштів.
77.  Для яких видів витрат доцільно складання гнучкого бюджету:
а)
частково регульованих витрат;
б)
повністю регульованих витрат;
в)
слабо регульованих витрат.
78. Запас фінансової міцності показує:

а) ступінь фінансової незалежності підприємства;

б) різницю між фактичною і критичною виручкою;

в) рівень платоспроможності підприємства;

г) масу прибутку після проходження порогу рентабельності.
79. Ефект операційного важеля характеризує:

а) співвідношення приросту прибутку і виручки, що досягається при певному значенні коефіцієнта фінансового важеля;

б) співвідношення постійних і змінних витрат;

в) співвідношення приросту змінних витрат і виручки;

г) співвідношення приросту сукупних витрат і виручки.
80. Маржинальний дохід визначається як:

а) різниця між сукупним доходом і сукупними витратами;
б) різниця між сукупним доходом і змінними витратами;

в) сума змінних і умовно-постійних витрат;

г) різниця між сукупним доходом і прямими умовно-постійними витратами;

д) різниця між сукупним доходом і непрямими умовно-постійними витратами.
81. Метод аналізу беззбитковості був розроблений:
а) Дж. Хігінсом;

б) А. Зуділіним;

в) М. Чумаченко;

г) Ю. Раутенштрахом.
82. Поріг рентабельності (ПР) за умови виробництва одного виду продукції визначається за формулою:

          а) ПР = 
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83. Поріг рентабельності (ПР) за умови виробництва більше ніж одного виду продукції визначається за формулою:
          а) ПРі = 
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84. При виконанні якої мінімальної умови товар доцільно залишати в асортименті:

а) якщо проміжний маржинальний дохід покриває частину прямих витрат;

б) якщо проміжний маржинальний дохід покриває частину непрямих витрат;

в) якщо виручка від реалізації покриває частину змінних витрат, пов'язаних з виробництвом даного виду товару;

г) якщо виручка від реалізації покриває усі змінні витрати, пов'язані з виробництвом даного виду товару.
ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ ФУНКЦІЇ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 6

Тема 2.1: Контролінг інвестиційних проектів 

План

1.  Поняття про контролінг інвестиційних проектів: види, функції, завдання.
2. Процес створення системи контролінгу інвестицій, його принципи та етапи.
3.  Критерії оцінки інвестиційних проектів в контролінгу.
4.  Процес реалізації контролінгу інвестиційних проектів.
Завдання 6.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Сутність та особливості контролінгу інвестиційних проектів, що дозволяють виділити його серед інших різновидів контролінгу.

2. Основні завдання та види контролінгу інвестиційних проектів.

3. Етапи створення системи контролінгу інвестицій.

4. Класифікація критеріїв оцінки інвестиційних проектів.

5. Характеристика традиційних критеріїв.

6. Характеристика критеріїв з дисконтуванням грошових потоків.

7. Позитивні якості та недоліки всіх критеріїв оцінки інвестиційних проектів.

8. Види бюджетів реалізації інвестиційних проектів.
Завдання 6.2
Визначити скориговану величину валових доходів, які враховуються при оподаткуванні прибутку, якщо на підприємстві «Надія» у звітному періоді здійснені такі операції (табл. 6.1).

Таблиця 6.1

Господарські операції підприємства «Надія» за звітний період
	№

з/п
	Господарські операції
	Сума, грн

	1.
	На поточний рахунок надійшли кошти за реалізовану продукцію:
	48 000

	2.
	- в тому числі ПДВ
	8 000

	3.
	Вартість відвантажених товарів без оплати 
	18 000

	4.
	- в тому числі ПДВ
	?

	5.
	Отримано дивіденди 
	4 000

	6.
	Отримано проценти по банківському депозиту
	1 000

	7.
	Отримано пеню з покупців за несвоєчасну оплату товарів
	300


Завдання 6.3
Менеджерами підприємства були розраховані планові показники роботи структурного підрозділу, що проектується (табл. 6.2).

Таблиця 6.2
Вихідні дані для визначення планового прибутку
	№ з/п
	Показник
	Сума, грн

	1.
	Ціна реалізації продукції
	60

	2.
	Витрати на виготовлення продукції:
	

	3.
	 - матеріальні витрати (без ПДВ)
	64 000

	4.
	 - вартість експлуатації та обслуговування обладнання (без ПДВ)
	6 000

	5.
	 - амортизація основних засобів
	15 600

	6.
	 - заробітна плата виробничого персоналу
	12 500

	7.
	 - заробітна плата ремонтних та допоміжних робітників
	8 200

	8.
	 - заробітна плата управлінського персоналу
	16 800

	9.
	 - нарахування на зарплату
	?

	10.
	 - інші непрямі витрати
	8 800


Визначити:

· чистий прибуток структурного підрозділу при плановому обсязі реалізації продукції 5000 шт.;

· термін окупності та рентабельність капіталовкладень при умові, що сума капіталовкладень склала 420 000 грн
Завдання 6.4
На підприємстві, яке випускає меблі, поставлена задача: збільшити виробництво спальних гарнітурів з 600 до 800 одиниць на рік. Для цього необхідні капітальні вкладення на суму 100 000 грн
Передбачуємий термін експлуатації придбаного обладнання – 10 років.

Спальний гарнітур можливо виготовити з собівартістю 1850 грн і продати за ціною 2000 грн
Визначити рентабельність і окупність інвестицій.
Завдання 6.5
Промислове підприємство ”Техпром” виробляє п'ять різних видів продукції на відокремлених дільницях виробництва (табл. 6.3).

За рахунок прибутку від реалізації продукції підприємство розпочало підготовку до будівництва нового цеху, введення якого дозволить суттєво покращити технічні характеристики виробів і збільшити ціну кінцевої продукції на 10 % без зменшення обсягу продажів. Витрати на будівництво цеху становлять 4,6 млн. грн (будівництво триває один рік); додаткові витрати на його утримання становитимуть 0,9 млн. грн на рік.

Визначити:

1) центри відповідальності підприємства;

2) термін окупності капіталовкладень на будівництво нового цеху. 

Таблиця 6.3

Вихідні дані для визначення терміну окупності капіталовкладень

	Вид продукції
	Обсяг виробництва, шт.
	Ціна одиниці продукції, грн
	Витрати на одиницю продукції, грн

	1
	15 000
	100
	90

	2
	150 000
	40
	38

	3
	80 000
	75
	43

	4
	2 000
	300
	301

	5
	36 000
	52
	50


Завдання 6.6
Річний рівень інфляції прогнозується у розмірі 94 %. Ставка по банківському кредиту – 75 %. Підприємство взяло кредит на рік обсягом 100000 грн 

Визначте реальну вартість кредиту для підприємства і суму доходу (збитку), отриману підприємством при кредитуванні за умов інфляції. 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 7

Тема 2.2: Організаційно-методичні основи формування та функціонування системи контролінгу на підприємстві 

План

1. Формування цільових функцій і елементів системи контролінгу. Вимоги до визначення служби контролінгу.
2. Місце служби контролінгу в організаційній структурі підприємства.

3. Структура і склад служби контролінгу.
4. Інформаційні потоки на підприємстві в системі контролінгу.
5. Можливі варіанти впровадження контролінгу.

Завдання 7.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Раціональність структури фінансово-економічних служб на підприємстві.

2. Основні вимоги при створенні служби контролінгу на підприємстві.

3. Місце служби контролінгу в організаційній структурі підприємства.

4. Процес впровадження служби контролінгу на підприємстві

5. Порівняльна характеристика варіантів організації служби контролінгу на підприємстві.

6. Опір впровадженню контролінгу на підприємстві: індивідуальний та груповий.

7. Способи переборення опору працівників щодо впровадження контролінгу. 

8. Склад та структура служби контролінгу.

9. Обов’язки працівників служби контролінгу.

10. Інформаційні потоки, система інформаційних потоків.

Завдання 7.2
Прокоментуйте наведені нижче запитання та аргументуйте свої відповіді.

1. Яку роботу повинен, на Вашу думку, виконувати відділ контролінгу на підприємстві?

2. Який вид обліку важливіший для підприємства: фінансовий чи управлінський? Кому, на Вашу думку, потрібно сплачувати більш високу заробітну плату: керівнику фінансової чи управлінської бухгалтерії (відділу контролінгу)?

3. В різних країнах контролінг називають по різному. Яку назву Ви вважаєте більш правильною і чому ?
Завдання 7.3

До яких понять, вказаних в таблиці 7.1, Ви б віднесли наступні надходження і витрати:

· здійснена оплата за куплений під час аукціону магазин;

· надійшла орендна плата за використання цього магазину орендатором;

· страхове товариство відшкодувало шкоду, нанесену буревієм;

· нарахована амортизація основних засобів підприємства;

· отриманий та оплачений матеріал від постачальника;

· надійшла оплата за реалізований товар та послуги нашого підприємства.
Таблиця 7.1

Класифікація господарських операцій

	Поняття
	Господарські операції

	Витрачання коштів:

1. Витрати, безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції

2. Комерційні витрати

3. Витрати, які не відносяться до виробництва та збуту 
	

	Надходження коштів:

1. Виручка від реалізації

2. Надходження коштів від інших видів діяльності

3. Інші надходження грошових коштів 
	


Завдання 7.4
Підвищення якості продукції являється стратегією багатьох підприємств, які прагнуть отримати конкурентне підприємство. Деякі менеджери таких підприємств вважають, що для того щоб зберегти чи зміцнити свою конкурентну перевагу, їм необхідно підвищити якість продукції. 

Необхідно: висловити свою думку про те, як контролер-аналітик може допомогти підприємству визначити конкурентну перевагу за рахунок зміни добавленої вартості, отриманої в результаті підвищення якості продукції.

Завдання 7.5
Навести приклади контролінгової інформації, яка необхідна менеджерам в наступних ситуаціях:

· механік відділу цеху вирішує питання про проведення профілактичних ремонтних робіт обладнання кожного місяця або кожні два місяця;

· керівництво торгівельного центру розглядає питання про доречність відкриття додаткового торгівельного павільйону на літній період;
· власник міні-пекарні вирішує питання, як відобразиться на доходах підприємства таке нововведення, як виробництво хліба за новим рецептом.   
Завдання 7.6

Встановити до якого типу управління (лінійного чи функціонального) відносяться перелічені посадові особи: 
· заступник директора з виробництва;

· агенти із закупівель;

· заступник директора з кадрових питань;

· начальник планового відділу;

· начальник відділу внутрішнього аудиту;

· головний бухгалтер;

· начальник цеху;

· начальник служби маркетингу. 
Завдання 7.7
На підставі даних таблиці 7.2, визначити зовнішніх та внутрішніх користувачів контролінгової інформації, а також визначити склад інформації, який може їх цікавити.

Таблиця 7.2
Користувачі контролінгової інформації

	Користувачі інформації
	Інформація

	Відділ технічного контролю
	Основні показники фінансово-господарської діяльності підприємства, зосереджені в статистичній звітності

	Податкова інспекція
	Дані про рух запасів

	Центральне статистичне управління 
	Норми праці, кількість присутніх та неприсутніх на роботу

	Кредитний відділ банку
	Сума нарахованих податків і терміни їх оплати

	Відділ кадрів
	Розмір доходу

	Табельник цеху 
	Ціни, тарифи, платоспроможність дебіторів

	Працівники підприємства
	Загальний фінансовий стан підприємства, який впливає на розмір заробітної плати

	Служба маркетингу
	Фінансовий результат

	Інноваційний фонд
	Показники ліквідності та платоспроможності підприємства

	Завідувач складом
	Штатний розпис, розмір посадових окладів

	Дебітори
	Норми виходу продукції та стан її якості

	Акціонери
	Ціни на продукцію, роботи, послуги, форми оплати за товар


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 8

Тема 2.3: Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства
План

1. Зміст, цілі, задачі та джерела інформації діагностики фінансово-господарського стану підприємства.

2. Методи стратегічної діагностики і їх характеристика.

3. Методи оперативної діагностики. 

Завдання 8.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Основна мета діагностики фінансово-господарського стану підприємства.

2. Основні задачі при проведенні діагностики фінансово-господарського стану підприємства.

3. Джерела інформації для експертної діагностики та їх характеристика.

4. Методи стратегічної діагностики.

5. Методи оперативної діагностики.

6. Аналіз фінансового стану.

7. Аналіз матеріальних потоків.

8. Аналіз інформаційних потоків.

9. Оцінка ризиків та управління ними.

Завдання 8.2

На підставі даних таблиці 8.1, визначити відносну економію (перевитрати) оборотних коштів у звітному році за рахунок прискорення їх оборотності порівняно з попереднім роком. 

Який обсяг оборотних коштів потрібний підприємству на наступний рік, якщо передбачається, що в цьому році буде реалізовано продукції на суму 45430 тис грн, а оборотність оборотних коштів уповільниться на 10% порівняно зі звітним роком? 
Таблиця 8.1

Оборотність оборотних коштів підприємства за звітний рік

	№ п/п
	Показники
	Попередній рік
	Звітний рік

	1
	Виручка від операційної діяльності, тис грн
	30160
	55680

	2
	Середньорічна сума оборотних коштів, тис грн
	4350
	7420

	3
	Оборотність оборотних коштів, днів
	?
	?


Завдання 8.3
        Річний оборот продажу фірми – 2000 тис грн, собівартість реалізованих товарів – 1170 тис грн Який стан фірми щодо фірм-конкурентів, коли показник валової прибутковості продажу по даній галузі становить 24,5%? 
Завдання 8.4
       На підставі даних визначити найприйнятніший варіант вкладення капіталу. 
       За першим варіантом капітал здійснює 20 обертів, рентабельність реалізованої продукції становить 20%. За другим варіантом капітал здійснює за рік 26 обертів, рентабельність реалізованої продукції становить 18%. Передбачається вкласти по обох варіантах однакову суму капіталу. 

Завдання 8.5
Підприємець розглядає 2 варіанти призначення ціни на товар, який придбано на суму 1000 грн по 2 грн за одиницю. Перший варіант ціни реалізації – 5 грн, другий – 7 грн За прогнозом, при ціні реалізації 5 грн за одиницю вся партія товару буде реалізована за 10 днів, а при ціні реалізації 7 грн – за 15 днів. 

Визначити який варіант вигідніший, якщо реалізація цього товару планується на 1 місяць.

Завдання 8.6

За даними балансу визначити і дати оцінку зміни основних показників ліквідності підприємства. Результати розрахунків представити в таблиці 8.2

Таблиця 8.2

Показники ліквідності підприємства за звітний рік

	№ п/п
	Показники
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення,

(+, -)

	1
	Коефіцієнт поточної ліквідності
	
	
	

	2
	Коефіцієнт проміжної ліквідності
	
	
	

	3
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	
	
	

	4
	Коефіцієнт автономії
	
	
	

	5
	Коефіцієнт забезпечення власними засобами
	
	
	

	6
	Маневреність робочого капіталу
	
	
	

	7
	Власні оборотні засоби
	
	
	


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 9

Тема 2.4: Контролінг в системі прийняття управлінських рішень

План

1. Класифікація підходів до прийняття управлінських рішень в контролінгу

2. Вимоги до критеріїв прийняття управлінських рішень

3. Критерії прийняття управлінських рішень

Завдання 9.1

Питання для обговорення в аудиторії:

1. Класифікація підходів до прийняття управлінських рішень в системі контролінгу.

2. Класифікація управлінських рішень в залежності від рівня визначеності в навколишньому середовищу.

3. Класичний (раціональний) підхід до прийняття управлінських рішень, його основні постулати.

4. Принцип обмеженої раціональності, його основні постулати.

5. Принцип ефективного управління, його постулати.

6. Соціологічний та психологічний підхід при прийняті управлінських рішень.

7. Основні критерії прийняття управлінських рішень.

8. Критерії прийняття рішень про обсяг і структуру випуску продукції.

9. Критерії прийняття рішень для визначення нижньої границі ціни продукції.

10. Критерії прийняття рішень при ціноутворенні.

11. Критерії прийняття рішень в управлінні матеріальними потоками на підприємстві. 

Завдання 9.2

Таблиця 9.1

Вихідні дані для розрахунку пропозицій

	Показник
	Числове значення показника

	
	  грн
	 %

	Ціна реалізації одиниці продукції
	250
	100

	Середні змінні витрати
	150
	?

	Одиничний прибуток покриття (маржинальний дохід)
	?
	?


Розглянемо фірму, що виробляє один виріб. 

Постійні витрати становлять 35 000 грн на місяць. Щомісячний обсяг продажу – 400 одиниць. На раді правління розглядали різноманітні альтернативні пропозиції.
Потрібно дати їм оцінку та обрати найбільш вигідну пропозицію. Підтвердити розрахунками.
Пропозиція А. Збільшити щомісячний рекламний бюджет на 10 000 грн на місяць, що приведе до збільшення щомісячного обсягу продажу на 30 000 грн
Пропозиція Б. Використовуючи дешевші компоненти у виробництві товару, що зменшить середні змінні витрати на 25 грн, проте передбачають, що нижча якість виробу призведе до зниження обсягів продажу до 350 од. на місяць.

Пропозиція В. Знизити ціну на 25 грн та збільшити рекламний бюджет на 15 000 грн на місяць. Передбачають, що ці кроки приведуть до зростання продаж на 50 %. 

Пропозиція Г. Змінити систему оплати праці агентів з продажу, а саме: сплачувати їм комісійні у обсязі 15 грн за кожну продану ними одиницю товару замість стабільних окладів, що складають в сумі 6 000 грн на місяць. Передбачають, що ця зміна збільшить щомісячний продаж на 15 %.

Завдання 9.3

Таблиця 9.2

Вихідні дані для розрахунку ціни

	№ з/п
	Показники
	Значення показників

	1.
	Ціна реалізації (Р), грн
	250

	
	%
	100

	2.
	Середні змінні витрати (AVC), грн
	150

	
	%
	?

	3.
	Одиничний прибуток покриття (СМод), грн
	100

	
	%
	?

	4.
	Постійні витрати, грн (на місяць)
	35000

	5.
	Щомісячний обсяг продажу, од
	410


У фірми з’явилася можливість продати велику партію (160 од.) оптовому продавцю. Цей продаж не порушить регулярні обсяги продажу фірми, що складають 410 одиниць на місяць. Яка ціна виробу має бути запропонована оптовому продавцю, якщо фірма бажає збільшити свій місячний прибуток на 3500 грн?

Завдання 9.4
Керівництво фірми прогнозує збільшити виручку від реалізації продукції на 15 %. Прогнозна виручка 52000 грн, а змінні витрати 40000 грн постійні витрати – 5000грн 

Визначити суму прибутку, яка відповідатиме новому обсягу виручки від реалізації традиційним способом та за допомогою виробничого важеля.
Завдання 9.5
Підприємство «Аудіодиск» виробляє аудіоплеєри. Нижче подано звіт про фінансові результати за підсумками звітного року.

Таблиця 9.3

Звіт про фінансові результати

	Показник
	Сума

	Доходи від реалізації ( 100 плеєрів за ціною 250 грн)
	25 000

	Собівартість реалізації:
	

	   - прямі матеріали
	1 450

	   - пряма заробітна плата
	1 228

	   - амортизація
	8 590

	   - інші постійні витрати
	2 285

	Валовий прибуток
	11 447

	Адміністративні витрати:
	

	   - амортизація
	649

	   - постійні
	4 390

	Витрати на збут:
	

	   - змінні
	3 640

	   - амортизація
	1 289

	Фінансовий результат
	1 479


На наступний рік очікуються такі зміни в діяльності підприємства (табл. 9.4).

Таблиця 9.4

Вихідні дані для бюджетного звіту про фінансові результати

	Показник
	Зміна, збільшення на:

	Кількість реалізації леєрів
	25 %

	Ціна одного плеєра
	10 %

	Ціна прямих матеріалів
	4 %

	Пряма зарплата
	3 %

	Інші постійні витрати
	5 %

	Адміністративні витрати
	10 %


Підготуйте бюджетний звіт про фінансові результати на наступний рік, використовуючи всі наведені дані.

Завдання 9.6
Таблиця 9.5

Звіт про фінансові результати підприємства за попередній місяць, грн
	Показник
	Сума

	Продаж (30 400 одиниць)
	304 000

	Змінні витрати:
	

	   - виробничі
	152 000

	   - на збут
	66 000

	Маржинальний дохід
	86 000

	Постійні витрати
	

	  - виробничі
	45 000

	   - інші
	25 000

	Операційний прибуток
	16 000


Покупець бажає придбати 4 000 виробів за ціною 6,4 грн за одиницю замість звичайної ціни 10 грн Прийняття цього замовлення не збільшить витрати підприємства на збут.

Необхідно визначитися щодо доцільності прийняття спеціального замовлення.

Завдання 9.7
Підприємство виготовляє три види продукції А, Б, В з такими характеристиками.
Таблиця 9.6

Вихідні дані для розрахунку прибутку та маржинального доходу

	Показник
	Види продукції

	
	А
	Б
	В

	Кількість продажів, шт.
	700
	500
	2000

	Ставка покриття, грн
	14,00
	28,00
	15,00

	Час виконання, год/шт.
	2,00
	4,00
	3,50


 Витрати на управління становили 50 000 грн, у тому числі постійні витрати — 20000 грн Розподіляються вони за виробами пропорційно часу виробництва. Збитковий продукт підприємство зняло б з виробництва.

На основі обліку за системою директ-кост:

1. Розрахувати прибуток в цілому по підприємству та на одиницю продукції.
2. Визначити загальну суму маржинального доходу та прибутку після зняття з виробництва збиткового виробу.
3. Прокоментувати управлінське рішення, прийняття якого у даній ситуації було б правильним.
Завдання 9.8
Підприємство виробляє один вид продукції, відпускна ціна одиниці виробу – 100 грн обсяг реалізації продукції на рік – 56 тис. одиниць продукції. Очікується, що обсяг реалізації продукції в плановому періоді збільшиться на 20 %. Собівартість одиниці продукції – 85 грн, в тому числі: змінні витрати – 47 грн; постійні витрати – 38 грн 

Визначити додатковий прибуток, (економію) від реалізації додаткової продукції, що буде отримана підприємством.

Завдання 9.9
Керівництву ПАТ ”Вектор” надійшла пропозиція від компанії споживача на розміщення замовлення щодо випуску нового виду продукції за обсягом 2000 одиниць. Рівень використання потужності на акціонерному товаристві відповідає нормативному. Тому для виконання замовлення необхідно змінити обсяги продукції, яка вже випускається.

Вихідні дані для прийняття рішення:

Ціна одиниці продукції, що випускається 120 грн, нової – 140 грн, змінні витрати відповідно 50 та 100 грн, витрати праці на виробництво 5 та 4 години.

Визначити: чи економічно доцільне виробництво нової продукції та нижню межу ціни нової продукції, за якою вигідно прийняти замовлення.
КОНТРОЛЬНІ ТЕСТИ

1. Виберіть найбільш раціональний склад служби контролінгу:
а)
контролер-фахівець з ціноутворення;
б)
начальник служби контролінгу;
в)
контроллер -технолог;
г)
контроллер-фахівець з обліку витрат;
д)
контроллер-фахівець з управлінського обліку;
є) контроллер-фахівець з інформаційних систем.
2. До обов’язків контроллера-фахівця з управлінського обліку відносять:
а)
розробка процедур передачі даних з бухгалтерії в службу контролінгу;
б)
розрахунки і обґрунтування витрат на автоматизацію контролінгової роботи;
в)
обробка та аналіз одержаних даних, розробка нормативів витрат по цехах і підтримка їх актуальності;
г)
контроль за збором і аналізом фактичної облікової інформації в службі контролінгу;
д)
оптимізація документообігу на підприємстві.
3. Основними вимогами до інформації, які збирається в системі контролінгу є:
а)
повнота;
б)
обов’язковість;
в)
релевантність;
г)
достовірність;
д)
альтернативність.
4.
До обов’язків котролера-технолога відносять:
а)
розробка форм збору аналітичної інформації по підприємству загалом;
б)
розрахунок аналітичних показників роботи цехів і підприємства в цілому;
в)
економічна експертиза управлінських рішень по підприємству загалом;
г)
обробка та аналіз одержаних даних, розробка нормативів витрат
по цехах і підтримка їх актуальності;
д)
розробка процедур передачі даних з бухгалтерії в службу контролінгу.
5. До обов’язків котпролера-фахівця з інформаційних систем відносять:
а)
оптимізація документообігу на підприємстві;
б)
розробка процедур передачі даних з бухгалтерії в службу конт​ролінгу;
в)
розрахунки і обґрунтування витрат на автоматизацію контролінгової роботи;
г)
розробка форм збору аналітичної інформації по підприємству загалом;
д)
розробка пропозицій по оптимізації облікового процесу в бухгалтерії з позиції аналітичної служби.
6.
Корисність інформації у контролінгу полягає у тому, що:
а)
інформація повинна бути корисною;
б)
ефект від використання інформації повинен перекривати витрати на її отримання;
в)
інформація не повинна вимагати значних зусиль для її тлумачення;
г)
інформація повинна допомагати приймати управлінські рішення.
7.
Релевантність інформації у контролінгу полягає у тому, що:
а)
інформація не повинна вимагати значних зусиль для її тлумачення;
б)
інформація повинна допомагати приймати управлінські рішення;
в)
інформація повинна бути корисною;
г)
ефект від використання інформації повинен перекривати витрати на її отримання.
8. Джерелами групового опору при впровадженні контролінгу на підприємстві можуть бути:
а)
інерція структур;
б)
загроза статусу групи;
в)
загроза порядку розподілу ресурсів, що склався, всередині підприємства;
г)
звички і страх перед невідомістю.
9. Джерелами індивідуального опору при впровадженні контролінгу на підприємстві можуть бути:
а)
загроза порядку розподілу ресурсів, що склався, усередині підприємства;
б)
звички і страх перед невідомістю;
в)
інерція структур;
г)
відчуття безпеки;
д)
загроза статусу групи.
10.
Основними цілями експертної діагностики господарсько-фінансового стану є:
а)
аналіз результатів господарської діяльності;
б)
оцінка результатів господарської діяльності;
в)
планування показників господарської діяльності;
г)
контроль раціональності функціонування господарських систем;
д)
координація господарської діяльності;
є) прогнозування господарської діяльності.
11.
До методів діагностики стратегічної позиції підприємства відносять:
а)
маржинальний аналіз;
б)
SWOT-аналіз;
в)
кореляційний аналіз;
г)
матриця Мак-Кінсі;
д)
матриця Бостонської консультативної групи;
є)  аналіз відхилень.
12. До показників, що характеризують платоспроможність підпри​ємства належать:
а)  коефіцієнт автономії;
б)  коефіцієнт фінансового ризику;
в)  коефіцієнт абсолютної ліквідності;
г)  коефіцієнт маневреності власного капіталу;
д)  коефіцієнт проміжної ліквідності;
є)  продуктивність праці.

13.
 До методів діагностики ефективності стратегії підприємства відносять:
а)
АВС-аналіз;
б)
ХУZ-аналіз;
в)
SWOT -аналіз;
г)
матриця Мак-Кінсі;
д) матриця Бостонської консультативної групи.
14.
 Значення рахунку Альтмана від 1,81 до 2,70 відповідає такій
вірогідності настання банкрутства:
а)
дуже низька;
б)
існує можливість;
в)
висока;
г)
дуже висока.
15. До методів діагностики стратегічної позиції підприємства
відносять:
а)
матриця Мак-Кінсі;
б)
аналіз розриву;
в)
АВС-аналіз;
г)
матриця Бостонської консультативної групи;
д)
ХУZ - аналіз;
є) SWOT - аналіз.
16. Коефіцієнт абсолютної ліквідності (Кабс.л.) визначається за формулою:
         а) Кабс.л.=
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;              в) Кабс.л.=
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         б) Кабс.л.=
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17.
 Комплексний показник привабливості ринку (К) розраховується
за формулою:
а) К= αG + βP + γО + δT;      б) К= αG + βP - γО - δT;
в) К= αG - βP + γО + δT;       г) К= αG + βP + γО – δT.
18.
 На думку М. Портера на будь-яке підприємства впливають такі сили:
а)
вплив покупців;
б)
державна політика;
в)
вплив постачальників;
г)
можливість появи нових конкурентів;
д)
існування товарів-замінників;
є) дії конкурентів усередині галузі.
19.
 На основі аналізу конкурентного становища підприємства обира​ють такі види стратегії:
а)
зниження витрат;
б)
диференціації;
в)
зростання виручки;
г)
фокусування;
д)
зростання маржинального доходу.
20. Залежно від рівня визначеності навколишнього середовища
виділяють управлінські рішення:

а) стандартні;

б) нестандартні;

в) в умовах визначеності;

г) в умовах ризику;

д) в умовах невизначеності.
21.  На які питання необхідно дати відповіді у процесі планування:
а) вироблення стратегії і тактики досягнення поставлених цілей;

б) координація функціонування блоків для їх гармонійної і несуперечливої роботи;

в) визначення раціональної структури діяльності підприємства; з'ясу​вання доцільності укрупнення блоків виконуваних робіт;

г) аналіз змін в зовнішньому оточенні та їх впливу на майбутнє підприємства;

д) вироблення стратегії і тактики досягнення поставлених цілей;
є) визначення місії підприємства.
22. На які питання необхідно дати відповіді у процесі організації
діяльності:

а) визначення раціональної структури діяльності підприємства; з’ясу​вання доцільності укрупнення блоків виконуваних робіт;

б) аналіз змін в зовнішньому оточенні та їх впливу на майбутнє підприємства;

в) визначення доцільності зміни структури підприємства через зміни в зовнішньому оточенні;

г) з’ясування причин відставання і внесення коректив для опти​мального досягнення поставлених цілей.
23. На які питання необхідно дати відповіді у прогресі мотивації праці:

а) визначення ступеня задоволення цих потреб в ході діяльності, спрямованої на досягнення цілей підприємства:

б) встановлення критеріїв вимірювання результатів роботи;

в) аналіз причин зростання задоволення роботою і продуктивності праці підлеглих.

24. На які питання необхідно дати відповіді у процесі здійснення контролю:

а) встановлення критеріїв вимірювання результатів роботи;

б) аналіз змін в зовнішньому оточенні та їх впливу на майбутнє підприємства;

в) координація функціонування блоків для їх гармонійної і несуперечливої роботи;

г) з’ясування причин відставання і внесення коректив для опти​мального досягнення поставлених цілей.

25. До класичного (раціонального) підходу до прийняття рішень відносять:

а) теорію розробки стратегії;

б) теорію колективного навчання;

в) теорію позиціювання;

г) теорію планування стратегії;

д) теорію корпоративної структури;
є) теорію політичної взаємодії.
26. До незапрограмованих рішень можна віднести:

а) рішення про вироблення маркетингової стратегії підприємства;

б) рішення про тимчасове інвестування вільних фінансових ресурсів;

в) рішення про придбання матеріалів;

г) рішення про рівень зарплати для нового співробітника.
27. Ситуації, які сигналізують менеджеру про існування проблеми:
а) відхилення фактичних результатів від плану;

б) власна інтуїція;

в) відхилення фактичних результатів від минулого досвіду;

г) повідомлення співробітників;

д) чутки;

є) інформація про діяльність конкурентів.
28. "Інкременалістичний підхід " до прийняття рішень запропоновано у роботах:
а) Ансоффа;

б) Саймона;

в) Портера;

г) Мінцберга;

д) Квіна.
29. Які фактори, згідно теорії конфігурації, пов’язані з особли​востями управлінської задачі:

а) цілі і стратегія підприємства;

б) кваліфікація персоналу;

в) наявність альтернатив;

г) терміновість прийняття рішень.
30. Які фактори згідно теорії конфігурації пов’язані з особли​востями підприємства і керівника:

а) корпоративна культура;

б) складність і новизна технології та продукції;

в) ризик і новизна;

г) кваліфікація керівництва.
31. Перспективно-стратегічні рішення — це рішення, які:
а)
пов’язані з відкриттям нових підприємств, укрупненням, роздро​бленням, спеціалізацією, реконструкцією інфраструктури, освоєнням нових проектів;
б)
пов’язані з оснащеністю технікою, вдосконаленням технології, підтриманням технічних засобів у робочому стані;
в)пов’язані з регулюванням робочих процесів, коригуванням розпо​ряджень, координацією дій різних підрозділів, окремих працівників.
32. Критерієм прийняття рішень щодо обсягу і структури випуску
продукції за умови одного вузького місця є:

а) маржинальний дохід;

б) маржинальний дохід на 1 вузьке місце;

в) втрачена вигода.

33. Критерієм прийняття рішень щодо обсягу і структури випуску продукції за умови більше, ніж одного вузького місця є:

а) втрачена вигода;

б) маржинальний дохід на 1 вузьке місце;

в) маржинальний дохід.
34. Критерієм прийняття рішень між власним виробництвом і придбанням на стороні за умови одного вузького місця є:

а) маржинальний дохід;

б) втрачена вигода;

в) релевантні для прийняття рішення витрати на одиницю продукції + втрачений маржинальний дохід від виключених з програми продуктів.

г) маржинальний дохід на 1 вузьке місце.
35. Критерієм прийняття рішень між власним виробництвом і придбанням на стороні за умови більше ніж одного вузького місця є:

а) релевантні для прийняття рішення витрати на одиницю продукції +
втрачений маржинальний дохід від виключених з програми продуктів;

б) втрачена вигода;

в) маржинальний дохід на 1 вузьке місце;

г) маржинальний дохід.
36. Рішення, які неодноразово зустрічалися раніше в практиці управління, коли необхідно лише зробити вибір з декількох альтернатив називаються:
а)
традиційними;
б)
нетрадиційними;
в)
детермінованими;
г)
локальними.
37. Які з наведених функцій служби контролінгу є  найважливішими?
а)
внутрішнього контролю і аналізу;
б)
контролю економічної роботи підрозділів і всієї організації;
в)
сервісна і управлінська;
г)
забезпечення одержання максимального прибутку і високорентабельних видів продукції.
38. Суть управлінської функції служби контролінгу по​лягає у:
а)
методології прийняття рішень;
б)
координації рішень;
в)
використанні даних аналізу відхилень, ставок покриття, загальних результатів діяльності з метою прийняття рішень з управління;
г)
здійсненні усіх вищеперелічених дій.
39.
 Виконуючи функції внутрішнього контролю на під​приємстві, контролю економічності роботи його підрозділів і організації в цілому, контролінг забезпечує досягнення кінце​вої мети:
а)
одержання максимального прибутку;
б)
завоювання ринку;
в)
ліквідація конкурентів;
г)
одне з вишеперелічених завдань.
40. Виконуючи функції внутрішнього контролю на під​приємстві, контролінг:
а)
включає стосовно структурних підрозділів можливість прийняття рішень, вказівок, санкцій;
б)
орієнтується на поточні результати діяльності і здійснює підгото​вку альтернативних рішень на майбутнє;
в)
контролює рентабельність випуску і реалізації продукції;
г)
здійснює всі вищеперелічені дії.
41. Суть сервісної функції служби контролінгу полягає у:
а)
методології прийняття рішень;
б)
наданні необхідної інформації для управління;
в)
координації рішень;
г)
усіх вищеперелічених дій. 

42. Які служби характерні для контролінгу в умовах його централізації?
а)
служба контролінгу і служба інформації;
б)
служба контролінгу, служба капіталу і служба інформації;
в)
служба контролінгу і служба капіталу;
г)
служба капіталу і служба інформації.
43. До якої класифікаційної ознаки відносяться перспек​тивні рішення (виробництво нового продукту, відкриття філії банку у певних регіонах):
а)
за сферою охоплення;
б)
за рівнем прийняття;
в)
за тривалістю дій;
г)
за характером вирішуваних проблем організацією.

44. За способом обґрунтування рішення бувають:
а)
раціональні;
б)
компромісні;
в)
колегіальні;
г)
одноособові.
45.
Рішення, які виконуються не всіма об'єктами управ​ління або виконуються різноманітними способами залежно від обставин чи в різних обсягах, називаються:
а)
категоричні або обов'язкові;
б)
рекомендаційні;
в)
реактивні;
г)
розпорядчі.
46. До факторів, пов’язаних з особливостями підприємст​ва і керівника відносяться:
а)
складність;
б)
економічність;
в)
ступінь диверсифікованості;
г)
наявність альтернатив.
45. Інвестиції - це вкладення капіталу з метою забезпечення його зростання в майбутньому періоді, одержання поточного доходу або розв’язання визначених соціальних задач:
а)
у виробництво основних засобів;
б)
у приріст товарно-матеріальних цінностей;
в)
у всіх його формах;
г)
в цінні папери.
46. Проміжний маржинальний дохід визначається як:

а) різниця між сукупним доходом і сукупними витратами;

б) різниця між маржинальним доходом і непрямими постійними витратами;

в) різниця між маржинальним доходом і прямими постійними витратами;

г) різниця між маржинальним доходом і сукупними постійними витратами;
47. Проведення розрахунків за методикою маржинального аналізу вимагає дотримання низки умов:

а) необхідність поділу витрат на постійні і змінні;

б) необхідність ведення управлінського обліку;

в) пропорційність надходження виручки і обсягу реалізованої продукції.
47. АВС-аналіз використовується у:

а) інвестиційній діяльності;
б) матеріально-технічному забезпеченні;

в) виробництві;

г) збуті.
48. Проблема оптимізації обсягу замовлень полягає у:

а) збільшення складських витрат;

б) збільшенні витрат придбання;

в) зменшенні закупівельної ціни:

г) збалансуванні витрат придбання і складських витрат.
49.  Виділяють такі види інвестицій:
а)
матеріальні;
б)
нематеріальні;
в)
реальні;
г)
фінансові.

50. До особливостей контролінгу інвестиційних проектів відносять:
а)
орієнтацію на досягнення стратегічних цілей підприємства;
б)
здійснення за центрами відповідальності;
в)
здійснення за проектами;
г)
орієнтацію на досягнення оперативних цілей підприємства.

51. До традиційних критеріїв оцінки ефективності інвестиційних проектів:
а)
рентабельність капіталовкладень;
б)
чистий приведений дохід;
в)
внутрішня ставка доходності;
г)
період окупності.
52. Дисконтування - це:
а)
визначення суми відсотків по депозитних вкладах за умови нарахування простого відсотка;
б)
визначення суми відсотків по депозитних вкладах за умови нарахування складного відсотка;
в)
визначення середньорічного розміру грошових потоків;
г)
визначення теперішньої вартості майбутніх грошових потоків з урахуванням фактора часу.
ОРГАНІЗАЦІЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

Входження України в єдиний освітній простір Європи вимагає модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів у контексті європейських вимог та сприяє практичному приєднанню до Болонського процесу. Вивчення наукових джерел крізь призму вимог Болонської декларації засвідчило, що проблема самостійної роботи студентів була актуальною в різні періоди розвитку вищої освіти. Але якщо на етапах становлення вищої освіти самостійна робота студентів розглядалася як важлива форма організації навчального процесу, що поступалася за обсягом аудиторних занять, то сучасні нормативні документи Міністерства освіти і науки України визнають її основним видом навчально-пізнавальної діяльності студентів. Навчальний час, відведений на самостійну роботу, регламентується навчальним планом і повинен становити не менше 1/3 та не більше 2/3 загального обсягу навчального часу студента, відведеного на вивчення конкретної дисципліни.

Самостійна робота розглядається як важливий фактор засвоєння навчального матеріалу, про що свідчать психолого-педагогічні дослідження. Ніякі знання, якщо вони не підкріпленні самостійною діяльністю, не можуть стати справжнім надбанням людини. Крім того, самостійна робота має виховне значення: вона формує самостійність не тільки як сукупність вмінь та навичок, але й як рису характеру, яка грає суттєву роль у формуванні особистості сучасного спеціаліста вищої кваліфікації.

Метою самостійної роботи є формування самостійності студента, його вмінь, знань, навичок, що здійснюється опосередковано через зміст і методи всіх видів учбових занять.
Самостійна робота сприяє:

-  поглибленню і розширенню знань;

-  формуванню інтересу до пізнавальної діяльності;

-  оволодінню прийомами процесу пізнання;

-  розвитку пізнавальних здібностей.

Тому вона стає головним резервом підвищення ефективності підготовки спеціалістів.
Незалежно від спеціалізації і характеру роботи будь-який починаючий спеціаліст повинен мати фундаментальні знання, професійні вміння і навички діяльності свого профілю, досвід творчої і досвідної діяльності з вирішенню нових проблем, досвід соціально-оціночної діяльності. Дві останні складові освіти формуються як раз в процесі самостійної роботи студентів.

Формами організації самостійної роботи студентів при вивченні теоретичного матеріалу дисципліни «Контролінг» є:

·  опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу;

·  вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;

·  підготовка доповідей для виступу на семінарських заняттях;

·  вирішення та письмове оформлення задач;

·  написання реферату відповідно до зазначеної тематики;

·  підготовка до поточного контролю теоретичних знань;

·  систематика вивченого матеріалу курсу перед заліком (відповідно до переліку питань, що охоплюють зміст робочої програми).

Самостійна робота студентів повинна систематично контролюватися викладачем. Основою для самостійної роботи служить науково-теоретичний курс, комплекс отриманих студентами знань. При розподілі завдань студенти отримують інструкції щодо їх виконання, методичні вказівки, посібники, перелік необхідної літератури. Вона є обов’язковим видом навчальних занять, який мотивований та ініційований не лише викладачем, але й студентом. Останній має усвідомлювати, що це буде сприяти розвиткові у нього навичок самостійного аналізу, творчих здібностей та аналітичного мислення. 

Вдосконалення методики самостійної роботи дозволить у майбутньому перейти від передачі інформації до керівництва навчально-пізнавальною діяльністю, формування у студентів навичок творчої роботи

Для виконання розрахункових завдань пропонується такий перелік завдань.

Задача 1. Визначити, яким чином збільшення постійних витрат і зниження ціни реалізації на продукцію вплинуть на розрахункову величину критичного її обсягу, який треба виготовляти на підприємстві.
Промислове підприємство виробляє продукцію одного найменування та реалізує її на внутрішньому ринку за ціною 250 грн за одиницю. Питомі змінні витрати складають 180 грн постійні витрати – 560000 грн. Внаслідок підвищення орендної плати постійні витрати збільшилися на 8 %. Крім того, кон’юнктура внутрішнього ринку спричинила зниження продажної ціни на продукцію підприємства на 5 %.

Задача 2. Визначити джерела фінансування капіталу підприємства, величину власного оборотного капіталу та суму чистого прибутку реінвестування, створити бюджет акціонерного товариства з прибутку.

ПАТ «Прометей» у розрахунковому році прогнозує здійснювати господарську діяльність за наявності основного капіталу у сумі 300 тис. грн, оборотного – 900 тис. грн, власного – 850 тис. грн, довгострокових зобов’язань – 350 тис. грн, поточних зобов’язань – 830 тис. грн, рівень рентабельності активів – 20 %.

Акціонерам планується сплатити дивіденди у сумі 40 тис. грн, податок на прибуток складе 120 тис. грн, відрахування у резервні фонди – 50 тис. грн, відсотки за кредит – 90 тис. грн.

Задача 3. Визначити, чи економічно доцільне виробництво нової продукції та нижню межу ціни нової продукції, за якою вигідно прийняти замовлення.
Керівництву ПАТ «Мета» надійшла пропозиція від компанії споживача на розміщення замовлення щодо випуску нового виду продукції за обсягом 2000 одиниць. Рівень використання потужності на акціонерному товаристві відповідає нормативному. Тому для використання замовлення необхідно змінити обсяги продукції, яка вже випускається.

Вихідні дані для прийняття рішення:

Ціна одиниці продукції, що випускається 120 грн, нової – 140 грн, змінні витрати відповідно 50 та 100 грн, витрати праці на виробництво 5 та 4 години.

Задача 4. Проаналізувати відхилення накладних витрат від встановлених стандартів та вплив на результати діяльності підприємства.
Компанія «Імперія» виготовляє комплектуючі для холодильників. За системою «стандарт-кост», яка впроваджена на підприємстві, підготовлені стандарти витрат. Останні встановлено з розрахунку до обсягу річного виробництва – 10 000 штук, на одну деталь витрати праці складають 4 машино-годин, змінні накладні витрати – 10 грн на машино-годину, постійні накладні витрати – 20 грн на машино-годину. Фактичний обсяг виробництва склав 12 тис. штук, а витрати машино-годин – 50 тис. машино-годин, фактичні накладні витрати складають: змінні – 530 тис. грн, постійні – 820 тис. грн.

Задача 5.
Підприємство розробило якісно новий високотехнологячний продукт. Прогнозна ціна одиниці продукції складає 300 грн. Визначте точу беззбитковості шляхом побудови графіку «обсяг виробництва – прибуток» та розрахуйте передбачуваний прибуток. Інформацію щодо співвідношення прогнозних обсягів реалізації та прогнозного прибутку наведено нижче (табл. 1):

Таблиця 1

Вихідні дані для розрахунку 

	Обсяг реалізаці, одиниць
	Прибуток (збиток), грн
	Ймовірність

	24000
	(60000)
	0,1

	30000
	300000
	0,5

	36000
	660000
	0,4


Задача 6. Визначити:

- точку беззбитковості компанії в грошових та натуральних показниках;

- прибуток за обсягу продажу 120000 одиниць на місця;

- максимальний прибуток за місяць, який компанія може отримати за її потужності;

- максимальний прибуток, якщо пряма зарплата на одиницю продукції збільшиться на 1 грн.
Компанія «Форест» виготовляє фільтри і реалізує їх за ціною 13 грн за одиницю. Змінні витрати на одиницю продукції – 10 грн, загальні постійні витрати компанії складають 270 000 на місяць. Максимальна виробнича потужність компанії – 300000 фільтрів на місяць.

Задача 7. Сформувати на основі наведеного прогнозного агрегованого балансу ПАТ «Зоря» бюджет прибутку (табл. 2).

Таблиця 2
Вихідні дані для розрахунку 

	Активи
	Сума, тис. грн
	Пасиви
	Сума, тис. грн

	Основний капітал
	1200
	Власний капітал
	800

	Оборотний капітал
	800
	Довгострокові зобовязання
	360

	
	
	Поточні зобов’язання
	840

	Разом
	2000
	Разом 
	2000


За розрахунками планується виплатити дивіденди у сумі 40 тис. грн. Податок на прибуток складе 120 тис. грн, відрахування в резервні фонди 50 тис. грн, відсотки за кредит – 90 тис. грн.

Визначити джерела формування капіталу підприємства, величину власного оборотного капіталу та суму чистого прибутку для реінвестування при рівні рентабельності активів 20 %.

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ

ТА МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ЇХ ВИКОНАННЯ

Реферат з курсу «Контролінг» - важливий елемент навчального процесу, спрямований на більш глибоке засвоєння студентами спеціальних питань діяльності суб'єктів аудиту, набуття навичок узагальнення й аналізу вивченого матеріалу.

Реферат являє собою самостійну працю студента і є підсумком вивчення ним програмного матеріалу за засобом отримання додаткових балів в умовах інтеграції європейської освіти відповідно до вимог Болонської декларації.

Метою реферату є виявлення рівня теоретичної підготовки студента з питань організації і методики аудиту, його уміння самостійно аналізувати й оцінювати ситуації професійного характеру в умовах ринкової економіки.

Структура реферату включає в себе такі змістовні частини: вступ, основна частина, висновки, список використаних джерел.

Обсяг роботи – 10-15 сторінок тексту. Реферат виконується на стандартних аркушах (А-4). При друкованому варіанті слід дотримуватися таких вимог: поля – зліва – 30 мм; справа – 15 мм, зверху та знизу – 20 мм; шрифт Times New Roman, кегль -14; міжрядковий інтервал: 1,5.

Реферат виконується на основі використання найновішої літератури що зумовлює необхідність ретельного вивчення нових видань підручників, навчальних та практичних посібників, монографій вітчизняних та зарубіжних авторів, посилання на цитати яких оформлюються відповідно до встановлених вимог.

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ
1. Виникнення і розвиток контролінгу в світі.

2. Доцільність та необхідність застосування контролінгу у діяльності вітчизняних підприємств та передумови його запровадження.

3. Інтерпретація суті контролінгу в економічній літературі та підходи до його формування.

4. Зв’язок контролінгу з функціями управління підприємством.

5. Місце служби контролінгу в організаційній структурі підприємства.

6. Комунікаційний процес у системі контролінгу.

7. Інформаційні ресурси та їх використання в управлінні.

8. Організаційні аспекти створення служби контролінга.

9. Контролінг функціональних напрямків діяльності підприємства.

10. Впровадження сучасних інформаційних систем для цілей контролінгу.

11. Основні передумови концепції контролінгу.

12. Інформація в системі контролінгу та вимоги до неї.

13. Інформаційні потоки на підприємстві в системі контролінгу.

14. Зарубіжний та вітчизняний досвід прийняття і забезпечення реалізації управлінських рішень.

15. Система управління витратами підприємства і розробка програми зниження витрат.

16. Система контролінгу і сучасний бізнес.
17. Оцінка методів управлінського обліку для вирішення завдань контролінгу.

18. Управління ризиками в системі конролінгу.

19. Система бюджетів на підприємстві їх зміст та взаємовідносини.

20. Роль експертної діагностики в управлінні підприємством. 
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Рис. 5.1. Схема розрахунку відхилень по прибутку
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